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YONETICI ONSOZU

YONETICI ONSOzU

Degerli Paydaslarimiz,

Diinya genelinde yasanan ¢evresel, sosyal ve ekonomik degigsimlerin etkisiyle siirdiiriilebilirlik,
isletmeler i¢in artik bir tercih olmaktan ¢ikmis, uzun vadeli basar i¢in temel bir gereklilik
haline gelmistir. Ekol Filo olarak, bu anlayisla hareket ediyor ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini
yalnizca bir hedef olarak degil, is stratejilerimizin merkezinde bir deger olarak goriiyoruz. Bu
rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ¢ergevesinde hazirlanmis olup,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansimizi detayli bir sekilde ele almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Vizyonumuz

Stirdiiriilebilirlik stratejilerimiz, sirketimizin faaliyet gosterdigi ekosistemle uyum iginde
caligmay1, cevresel etkilerimizi minimize etmeyi, toplumsal katkilarimizi artirmay1 ve uzun
vadeli finansal basariy1 giivence altina almay1 hedeflemektedir. 2040 yilina kadar karbon notr
olma hedefimiz dogrultusunda, enerji verimliligini artiracak projeler, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlar ve dongiisel ekonomi uygulamalar1 isletmemizin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.
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2023 Yih Basarilarimiz

Bu raporun kapsadigi donemde, siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli ilerlemeler kaydettik. Bazi

one ¢ikan basarilarimiz sunlardir:

Karbon Notr Hedefi (2040): Operasyonlarimizda karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik projelerimizi genisleterek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirdik. Sirketimiz, elektrikli ara¢ filomuzu biiyiiterek diisiik karbon ayak izine sahip
ulagim ¢oziimleri sunmaya devam etmektedir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji: Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji
projelerimizle operasyonel siire¢lerimizi optimize ederek enerji tiiketimimizi diistirdiik.
Bu projeler, sadece c¢evresel etkilerimizi azaltmakla kalmamis, ayn1 zamanda maliyet
avantajlar1 da saglamistir.

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi: Geri doniisiim oranlarimiz1 artiracak projeler
hayata geg¢irilmis, kaynaklarin verimli kullanimi o©nceliklendirilmistir. Dongiisel
ekonomi yaklasimi, is silireclerimize entegre edilmistir.

Toplumsal Katki ve Cesitlilik: Kadinlarin is giiciine katilimini1 artirmaya yonelik
politikalar gelistirilmis ve topluma deger katacak sosyal sorumluluk projelerine 6ncelik
verilmistir.

Riskler ve Firsatlar

Stirdiiriilebilirlikle ilgili riskler, sirketimizin uzun vadeli stratejilerini sekillendirmede kritik bir

rol oynamaktadir. Bu raporda detaylandirilan baglica riskler arasinda iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin azalmasi ve gevresel diizenlemelerdeki degisiklikler yer almaktadir. Ote yandan,
stirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar da isletmemiz i¢in 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, dongiisel ekonomi uygulamalar1 ve inovasyona dayali yeni
pazar firsatlari, sirketimizin hem finansal performansim1 hem de siirdiiriilebilirlik basarisini
artirmaktadir.

Stratejik Onceliklerimiz

Cevresel Yonetim: Emisyonlarin azaltilmasi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerine 6ncelik verilmesi.

Toplumsal Katki: Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalarinin uygulanmasi, ¢alisan
saglig1 ve glivenliginin gli¢lendirilmesi.

Finansal Dayamkhhk: Sirdirtlebilirlik  hedeflerine  yonelik  yatirimlarin
desteklenmesi, uzun vadeli finansal planlarin hazirlanmasz.

ESG Standartlarina Uyum: Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (TSRS)
ve uluslararasi raporlama gercevelerine uygun olarak, tiim siirelerde seffaflik ve hesap
verebilirlik saglanmasi.
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Paydas Katilimi

Stirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasmada paydaslarimizin katkis1 kritik bir neme sahiptir. Bu
stiregte, paydaslarimizdan gelen geri bildirimler, stratejilerimizi gelistirme ve iyilestirme
konusunda bize yon gostermistir. Paydaslarla diizenli iletisim kurarak siirdiiriilebilirlik
stire¢lerimizde onlarin beklentilerini dikkate aliyoruz.

Gelecek Perspektifi

2040 yilina kadar karbon nétr olma hedefimizi gerceklestirmek icin siirdiiriilebilirlik
projelerimizi kararlilikla uygulamaya devam ediyoruz. Sirket olarak, g¢evresel ve sosyal
zorluklarla basa ¢ikmak i¢in yenilik¢i ¢oziimler gelistiriyor, bu siiregte is ortaklarimiz ve
calisanlarimizla birlikte hareket ediyoruz. Gelecek nesillere daha temiz, daha adil ve daha
stirdiirilebilir bir diinya birakmak amaciyla ¢alismalarimizi giigclendiriyoruz.

Bu raporun, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik yolculugundaki ilerlemelerini anlamaniza ve is
birligimizi giiclendirmeye yardimci olmasin1i umuyoruz. Her adimimizda, paydaslarimizin
destegi ve geri bildirimleri bizim i¢in rehber niteligindedir.

Stirdiirtilebilirlik  slirecinin  yonetilmesinde ve raporun yaziminda emegi gecen basta
Stirdiiriilebilirlik Birimi Midiirimiiz Meteoroloji Miihendisi Mehmet Canbay, Prof.Dr. Taner
Tatar, Prof.Dr. Hiisniye Canbay Tatar ve Avukat Ali Server Tatar olmak iizere bu siirece katilan
biitiin ¢alisanlarimiza tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Ihan imik
Yonetim Kurulu Baskani
Ekol Filo
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ICRA YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Icra Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Kiiresel ekonominin kars1 karsiya oldugu belirsizlikler ve ¢evresel zorluklar, isletmelerin daha
stirdiiriilebilir, yenilik¢i ve kapsayici is modellerine gegis yapmasini zorunlu hale getirmistir.
Ekol Filo olarak, bu degisimin bir pargasi olmaktan gurur duyuyor ve siirdiirilebilirligi
operasyonlarimizin, stratejik planlamamizin ve karar alma slireglerimizin merkezine
yerlestiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Vizyonumuz

2040 yilina kadar karbon nétr bir sirket olma hedefimiz dogrultusunda, ¢evresel etkilerimizi
azaltmak ve siirdiiriilebilir bir deger zinciri olusturmak i¢in kapsamli projeler hayata
geciriyoruz. Elektrikli ara¢ filomuzun biiylimesi, enerji verimliligi projelerimiz ve dongiisel
ekonomi uygulamalarimiz bu vizyonun temel taglarin1 olugturmaktadir.

Sektoriimiizde lider bir konuma sahip olmanin getirdigi sorumlulukla, yenilik¢i ¢6ziimler
gelistirerek, sadece finansal performansimizi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda toplumsal
kalkinmaya katk1 saglhiyoruz. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalarimizi yayginlastirarak,
caligma arkadaglarimizin, is ortaklarimizin ve toplumumuzun bu siirecteki roliinii
giiclendiriyoruz.
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Basarilarimiz ve ilerlememiz
Gectigimiz yil boyunca, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulagsma yolunda 6nemli adimlar attik:

« Elektrifikasyon ve Karbon Ayak Izi Azaltma: Elektrikli arac filomuzun kapasitesini
artirarak, operasyonel emisyonlarimizi 6nemli Olciide diisiirdiik. Enerji tasarrufu ve
yenilenebilir enerji projelerimizle, karbon ndtr hedefimize dogru ilerliyoruz.

e Enerji Verimliligi Projeleri: Operasyonlarimizin enerji tiikketimini optimize ederek,
cevresel etkilerimizi ve maliyetlerimizi ayni anda diisiirmeyi basardik.

e Toplumsal Katkilar: Kadinlarin is giiciine katilimini artirma ve sosyal sorumluluk
projeleri yoluyla toplumsal fayda yaratma hedeflerimiz dogrultusunda somut adimlar
attik.

Stratejik Onceliklerimiz

Stirdiirtilebilirlik  stratejilerimizi  sekillendirirken, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
strdiiriilebilirligin dengeli bir sekilde saglanmasini hedefliyoruz:

1. Cevresel Yonetim: Cevre dostu teknoloji yatirimlar1 ve kaynaklarin verimli kullanimi
ile ¢evresel etkilerimizi azaltmak.

2. Toplumsal Katki: Calisan ¢esitliligi, esitlik politikalar1 ve toplumsal kalkinmaya
yonelik projeleri genisletmek.

3. Uzun Vadeli Finansal Planlama: Siirdiirilebilirlik yatirnmlarmi desteklemek ve
ekonomik dayaniklilig1 artirmak.

4. Dijitallesme ve Inovasyon: Dijital teknolojilerden yararlanarak siireclerimizi optimize
etmek ve cevresel performansimizi iyilestirmek.

Paydaslarimizla Birlikte Daha Iyi Bir Gelecek

Stirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasmamizda, calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar tim
paydaslarimizin rolii hayati 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, is birligine dayali bir yaklasimi
benimseyerek, geri bildirimlerinizi dinliyor ve siireglerimizi stirekli olarak iyilestiriyoruz.

Ekol Filo olarak, gelecek nesillere daha temiz, daha adil ve daha siirdiiriilebilir bir diinya
birakma sorumluluguyla c¢alismaya devam ediyoruz. Bu raporun, sirdiiriilebilirlik
stratejilerimizde kaydettigimiz ilerlemeleri anlamaniza yardimci olmasinmi ve sizinle olan is
birligimizi daha da giiclendirmesini umuyoruz.

Saygilarimla,
Abdurrahman Enes imik

Icra Yonetim Kurulu Baskani
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SURDURULEBILIRLIK MUDURUNUN MESAIJI

Siirdiiriilebilirlik Miidiiriiniin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Diinya, tarihinin en biiylik doniisiimlerinden birine taniklik ediyor. Kiiresel iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi, toplumsal adalet gibi konular, yalnizca bireylerin
degil, ayn1 zamanda isletmelerin de kars1 karsiya oldugu en biiyiik zorluklar arasinda yer aliyor.
Bu zorluklar, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda daha sorumlu bir
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sekilde hareket etmelerini gerektiriyor. Is diinyasi artik yalnizca kar amaci giiden bir yap1
olmaktan 6teye gegmeli; topluma, cevreye ve gelecege deger katan bir model benimsemelidir.

Ekol Filo olarak, siirdiiriilebilirligi yalnizca bir hedef degil, bir is yapma bi¢imi olarak
goriiyoruz. Is modelimizin her bir bilesenine bu anlayis1 entegre ederek, ¢evresel etkilerimizi
azaltmay1, topluma daha fazla deger katmay1 ve uzun vadeli finansal dayanikliligimizi artirmay1
amachiyoruz. Bu rapor, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda kaydettigimiz ilerlemeleri,
karsilastigimiz zorluklar1 ve gelecekteki hedeflerimizi sizlerle paylagmak ic¢in hazirlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

Stirdiiriilebilirlik stratejimiz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 kapsayan entegre bir
yaklagimla tasarlanmistir. Bu stratejiler, isletmemizin yalnizca bugiinkii ihtiyaglarini
karsilamakla kalmayip, gelecekteki firsatlar1 da degerlendirmesine olanak tanimaktadir.

Bu stratejilerdeki temel odak alanlarimiz:

1. Cevresel Yonetim: Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji kullanimi1 ve dongiisel ekonomi uygulamalari.

2. Toplumsal Siirdiiriilebilirlik:  Cesitlilik ve  kapsayicilik  politikalarinin
yayginlastirilmasi, ¢alisan saglig1 ve giivenliginin dnceliklendirilmesi, topluma deger
katan sosyal projeler.

3. Inovasyon ve Dijitallesme: Is siireclerini daha verimli hale getiren, kaynak kullanimini
optimize eden ve ¢evresel etkileri azaltan yenilik¢i ¢ozlimler gelistirme.

4. Yonetisim: Seffaflik, etik degerler ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan giiclii bir
yOnetisim modeli benimseme.

Stirdiirtilebilirlik stratejilerimizin temel taslarindan biri, uzun vadeli finansal dayanikliligin ve
operasyonel miikemmeliyetin saglanmasidir. Bu anlayisla, sirketimizin siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagmasi i¢in gerekli yatirimlari yapiyor ve paydaslarimizla is birligi icinde
calistyoruz.

2023 Yili Basarilarimiz

Gectigimiz yil boyunca siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli ilerlemeler
kaydettik. Bu basarilar arasinda 6ne ¢ikan basliklar sunlardir:

Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi

Yenilenebilir enerji projelerimiz ve elektrikli ara¢ filomuzun genisletilmesi sayesinde karbon
ayak izimizi 6nemli dlclide azalttik. 2040 yilina kadar karbon ndtr olma hedefimize yonelik
somut adimlar attik. Ayrica, enerji verimliligi projelerimiz sayesinde operasyonlarimizin enerji
tilkketimini optimize ettik.
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Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanim

Enerji verimliligini artirmaya ydnelik teknolojik yatirimlar ve yenilenebilir enerji projeleri,
cevresel etkilerimizi azaltmanin yani sira maliyet avantajlar1 da saglamistir. Bu projeler,
isletmemizin uzun vadeli dayanikliligina katki sunmaktadir.

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

Atik yonetiminde geri doniisiim oranlarimizi artirmak ve kaynaklarimizi daha verimli
kullanmak i¢in dongiisel ekonomi ilkelerine dayali yeni politikalar gelistirdik. Bu sayede,
atiklarimizin biiyiik bir kismin1 tekrar ekonomiye kazandirmayi basardik.

Toplumsal Katkilar

Cesitlilik ve esitlik politikalari, stirdiiriilebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasidir.
Kadinlarin is giliciine katiliminmi artirmak, firsat esitligini saglamak ve sosyal sorumluluk
projelerine yatirnm yapmak i¢in somut adimlar attik. Egitim ve toplumsal kalkinma
projelerimiz, i¢cinde bulundugumuz toplum {iizerinde olumlu bir etki yaratmaya devam
etmektedir.

Riskler ve Firsatlar

Stirdiirtilebilirlik yolculugumuzda karsilastigimiz en 6nemli riskler arasinda iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin azalmasi ve diizenleyici degisiklikler yer almaktadir. Ancak bu risklere
paralel olarak ortaya ¢ikan firsatlar1 da degerlendiriyoruz:

e Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Cevresel ve ekonomik faydalar saglayan
yenilenebilir enerji projeleri, bilylime stratejimizin merkezinde yer aliyor.

o Dongiisel Ekonomi Uygulamalari: Atik yonetiminde yenilik¢i modeller gelistirerek
kaynak kullanimimizi optimize ediyoruz.

e Yeni Pazar Firsatlari: ESG kriterlerine uyum saglayan iiriin ve hizmetler, bize yeni
pazar firsatlar yaratiyor.

Hedeflerimiz

Ekol Filo olarak, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulagsma yolunda kararli adimlar atiyoruz.
Oniimiizdeki donemde odaklanacagimiz hedefler:

1. Karbon Ayak Izinin Azaltilmasi: Elektrikli ara¢ filomuzu genisleterek karbon
emisyonlarimizi daha da diisiirmek.

2. Enerji Verimliligi: Operasyonlarimizda enerji tasarrufunu artiran yeni teknolojilere
yatirim yapmak.

3. Dongiisel Ekonomi: Atiklarin geri doniisiimiinii artirarak ve yeniden kullanim
oranlarini yiikselterek kaynak verimliligini saglamak.

4. Toplumsal Katki ve Esitlik: Egitim, saglik ve sosyal projelerle toplumsal kalkinmay1
desteklemek.
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5. Inovasyon: Dijitallesme ve yenilik¢i ¢oziimlerle operasyonel miikkemmeliyet saglamak.
Gelecek Perspektifi

Daha siirdiiriilebilir bir gelecegin ancak is birligi, yenilik¢ilik ve kararlilikla insa edilecegine
inaniyoruz. Bu vizyonla, calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve toplulugumuzla birlikte daha temiz,
daha adil ve daha yasanabilir bir diinya icin ¢alisiyoruz. 2040 yilina kadar karbon nétr olma
hedefimize ulagmak i¢in yenilik¢i projeler gelistiriyor, siireglerimizi stirekli iyilestiriyor ve tim
paydaslarimizi bu yolculuga dahil etmeye devam ediyoruz.

Siz degerli paydaslarimizin bu siiregteki destegi ve geri bildirimleri bizim i¢in son derece
degerlidir. Bu raporun, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik yolculugundaki kararliligini anlamaniza
yardimc1 olmasini ve gelecekteki is birligimizi gliglendirmesini temenni ediyorum.

Saygilarimla,
Mehmet Canbay

Ekol Filo Suirdurulebilirlik Midiiri
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MUHASEBE MUDURUNUN MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimizin 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporunu sunarken, yalnizca finansal basarilarimizi
degil, ayn1 zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki taahhiitlerimizi de
sizlerle paylagsmaktan biiylik bir mutluluk duyuyorum. Muhasebe disiplini, bir isletmenin
finansal saglhigini ortaya koymanin yani sira, karar alma siireglerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini gii¢lendiren temel bir yapi1 tasidir. Ekol Filo olarak bu ilkeleri,
stirdiiriilebilirlik vizyonumuzun vazgegilmez bir parcasi haline getirdik.

Gilinlimiiz diinyasinda, isletmelerin yalnizca kar odakl1 degil, ayn1 zamanda topluma ve gevreye
deger katan bir anlayisla hareket etmesi gerektigi agiktir. Bu anlayis dogrultusunda, muhasebe
stireglerimizi yalnizca finansal raporlama standartlarina uygun bir sekilde yiiriitmekle kalmiyor;
aynt zamanda cevresel etkilerin ve toplumsal katkilarin o6lgiilebilir hale getirilmesini
destekleyen entegre bir yaklagimla ele aliyoruz.

Siirdiiriilebilir Finans Yonetimi ve Seffaflik

Finansal siireglerin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlikle entegre edilmesi, sirketimizin uzun
vadeli hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynuyor. Bu dogrultuda:
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Karbon Notr Hedefi: Operasyonel karbon emisyonlarinin azaltilmasi i¢in yapilan
yatirimlart, siirdiiriilebilir finansal yonetim ilkeleriyle destekliyoruz.

Kaynak Verimliligi: Tedarik zinciri siire¢lerinden operasyonel giderlere kadar her
asamada kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini tesvik ediyoruz.

ESG Raporlama: Finansal raporlarimizda, ESG performans gostergelerini entegre
ederek seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini 6nceliklendiriyoruz.

2023 Yihmin One Cikanlar:

Bu raporda da detayl olarak ele alindig1 iizere, sirketimiz 2023 yilinda finansal saglamlik ile
siirdiiriilebilirlik hedeflerini basaril1 bir sekilde bir araya getirmistir. Ozellikle:

Donen ve duran varliklarinmizdaki artig, sirketimizin likidite ve uzun vadeli
yatirimlardaki giiclinii ortaya koymaktadir.

Operasyonel maliyetlerin etkin yonetimi, karliligimiz1 artirirken, sitirdiiriilebilir bliylime
yolunda 6nemli bir adim atmamizi saglamustir.

ESG raporlama siireclerimizde seffaflik standartlarini gelistirerek, paydaslarimiza daha
net ve giivenilir bir tablo sunmay1 basardik.

Gelecege Bakis

Ekol Filo olarak, muhasebe siire¢lerimizde yalnizca bugiiniin ihtiyaglarma degil, gelecegin
firsatlarina ve risklerine de odaklaniyoruz. Siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
yenilik¢i finansal yonetim yaklagimlariyla ¢cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi daha etkin
bir sekilde yerine getirmeyi amacliyoruz.

Bu raporun, sirketimizin siirdiiriilebilirlik yolculugunda geldigi noktayr anlamaniza yardimei
olacagimi ve gelecekteki is birligimizi daha da giiglendirecegini temenni ediyorum. Seffaf,
hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir finansal yonetim anlayigini siirdiirme konusundaki
kararliligimizla, paydaslarimizin giivenini saglamaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Fahri Simsek

Muhasebe Muduru
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FINANS MUDURUNUN MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Ekol Filo’nun 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporunu sunmaktan biiyiik bir gurur ve mutluluk
duyuyorum. Bu rapor, yalnizca finansal basarilarimizi degil, ayn1 zamanda g¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanlarindaki taahhiitlerimizi de igeren bir biitiinciil yaklasimi yansitmaktadir.
Finans yonetimi olarak, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi destekleyen stratejiler gelistirmeyi, bu
hedeflere ulagmada kritik bir rol oynamay1 ve deger yaratmayi temel Onceligimiz olarak
goruyoruz.

Siirdiiriilebilir Finansin Giicii

Giliniimiiz is diinyasinda, finansal yOnetim yalnizca sayilardan ibaret degildir. Sirketlerin
finansal basarilarini siirdiiriilebilirlik degerleriyle harmanlamasi artik bir gereklilik haline
gelmigstir. Bu cercevede:
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e Yatirnm Stratejileri: Yenilenebilir enerji projelerine ve dongiisel ekonomi
uygulamalarina yaptigimiz yatirimlar, sadece c¢evresel etkilerimizi azaltmakla
kalmamis, ayn1 zamanda uzun vadeli finansal dayanikliligimizi giiclendirmistir.

o Maliyet Yonetimi: Operasyonel siire¢lerdeki maliyetleri etkin bir sekilde yoneterek,
stirdiiriilebilir bliylimeyi destekleyecek kaynak yaratmay1 basardik.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Finansal siireglerimizde en iist diizeyde seffaflik ve
etik ilkeleri uygulayarak, paydaslarimizin giivenini pekistirdik.

2023 Yilimin Finansal Basarilari

2023 yil1, finansal biliyiime ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimizin bir arada bagariyla hayata
gecirildigi bir yi1l olmustur. Rapor kapsaminda detayli olarak ele aliman bazi 6ne ¢ikan
basarilarimiz sunlardir:

e Gelir Artis1: Gelirlerimizdeki istikrarli biiyiime, sirketimizin stratejik yatirimlar: ve
pazar genislemesiyle desteklenmistir.

o Karhhk: Maliyet kontrolii ve operasyonel verimlilik artis1 sayesinde karliligimizi
hedeflerin lizerinde bir diizeye ulastirmay1 basardik.

e Sermaye Yonetimi: Sirketimizin 6zkaynaklarini giiclendiren ve bor¢ yoOnetimini
optimize eden politikalar sayesinde, finansal yapimizi daha saglam bir temele oturttuk.

Siirdiiriilebilirlik ve Finansal Uyum

Stirdiirtilebilirlik hedeflerimizi finansal siireclerle uyumlu hale getirmek, uzun vadeli deger
yaratma stratejimizin temel bir pargasidir. Karbon notr hedefimize ulagsmak ig¢in yapilan
yatirimlar, sadece g¢evresel sorumlulugumuzu yerine getirmekle kalmamis, ayni zamanda
sirketimizin finansal verimliligini de artirmistir. Bu yaklasim, stirdiiriilebilir finans yonetimi
alaninda 6ncii bir model sunmaktadir.

Gelecek Vizyonu

Ekol Filo olarak, finansal yonetimimizi sadece bugiiniin ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in degil,
gelecegin firsatlarin1 ve risklerini Ongorerek tasarliyoruz. ESG standartlarina tam uyum
saglamak, finansal siire¢lerimizde etik ve seffaflik ilkelerini siirdiirmek ve uzun vadeli
biiyimeyi destekleyecek yenilik¢i finansal araglari hayata gecirmek, gelecekte de temel
onceliklerimiz olacaktir.

Bu raporun, sirketimizin siirdiiriilebilirlik yolculugunu anlamaniza yardimci olacagini ve
paydaglarimizla is birligimizi daha da giiclendirecegini temenni ediyorum. Seffaf,
stirdiirtilebilir ve hesap verebilir finansal yonetim anlayisimizla, uzun vadeli hedeflerimize
emin adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Serif Irz

Finans Mudiiri
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SATIS SONRASI HiZMET MUDURUNUN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

Ekol Filo’nun 2023 yil1 siirdiiriilebilirlik raporunu sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Bu rapor, yalnizca c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansimizi degil,
ayni zamanda miisterilerimize sundugumuz hizmetlerde = siirdiiriilebilirligi  nasil
onceliklendirdigimizi de ortaya koymaktadir. Satis sonrast hizmetler birimi olarak,
miisterilerimizin memnuniyetini ve sirketimizin uzun vadeli basarisimi siirdiiriilebilir bir
vizyonla gii¢lendirmek 6ncelikli hedefimizdir.

Miisteri Odakh Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Satis sonrasi hizmetler, miisterilerimizle olan uzun vadeli iliskimizi gii¢clendiren kritik bir
stirectir. Bu slirecte, yalnizca miisteri memnuniyetini artirmay1 degil, ayn1 zamanda hizmet
stireclerimizin ¢evresel ve toplumsal etkilerini en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda:

e Miisteri Memnuniyeti: Her adimda daha verimli ve ihtiya¢ odakli hizmetler sunarak,
miisteri memnuniyetinde siirdiiriilebilir bir basar1 elde ediyoruz.

o Siirdiiriilebilir Hizmet Yaklasimi: Bakim ve onarim siireglerinde kaynak verimliligini
artirarak ve ¢evresel etkileri azaltarak siirdiiriilebilir is modelleri gelistiriyoruz.
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« Dijitallesme ve Inovasyon: Hizmet siireclerimizi dijitallestirerek, ¢evresel ayak izimizi
azaltmanin yani sira, miisterilerimize daha hizli ve etkili ¢éziimler sunuyoruz.

2023 Yilinda Satis Sonrasi1 Hizmetlerde Basarilarimiz

Bu raporda da detayli olarak yer aldig1 lizere, satis sonrasi hizmetler birimi olarak 2023 yilinda
kaydettigimiz 6nemli ilerlemelerden bazilar1 sunlardir:

e Karbon Emisyonlarimin Azaltilmasi: Hizmet siire¢lerimizde kullanilan arag
filomuzun elektrikli araclarla yenilenmesi, karbon emisyonlarini 6nemli o6lgiide
diistirmiistir.

e Miisteri Geri Bildirimleri: Miisterilerimizden alinan geri bildirimlere dayali olarak
stireglerimizi optimize ettik ve hizmet kalitemizi artirdik.

e Atik Yonetimi: Yedek parca ve bakim malzemelerinin geri doniisiimiinii saglayarak
atik yonetiminde cevresel etkileri azalttik.

Miisterilerimizle Birlikte Daha Siirdiiriilebilir Bir Gelecek

Satis sonras1 hizmetler, yalnizca bir destek siireci degil, ayn1 zamanda miisterilerimizle
stirdiiriilebilir bir gelecegi insa etme firsatidir. Hizmet siireclerimizde miisterilerimizle is birligi
yaparak, onlarin ihtiyaglarina ¢evre dostu ¢oziimlerle yanit veriyoruz. Bu anlayisla, ¢cevreye
duyarli hizmetlerin yayginlastirilmasi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi i¢in ¢aligiyoruz.

Gelecege Yonelik Hedefler

Gelecek yillarda, satis sonras1 hizmet siireglerimizi daha stirdiiriilebilir hale getirmek icin su
alanlarda ilerlemeyi hedefliyoruz:

o Dijitallesme: Hizmet siireglerini daha akilli ve ¢evreci hale getiren dijital
uygulamalarin gelistirilmesi.

e Miisteri Katilmi: Miisterilerimizi siirdiiriilebilirlik hedeflerimize ortak etmek icin
bilinglendirme kampanyalari.

e Siirdiiriilebilir Malzeme Kullanimi: Bakim ve onarim siireglerinde daha ¢evre dostu
malzemelerin tercih edilmesi.

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaya devam etmek, birimimiz i¢in
biiyiik bir sorumluluk ve gurur kaynagidir. Miisterilerimizle birlikte, daha temiz, daha ¢evreci
ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek icin ¢aligmalarimizi siirdiirecegiz. Bu raporun,
stirdiiriilebilirlik yolculugumuzdaki ilerlemelerimizi anlamaniza yardimer olmasini temenni
ediyor, katkilariniz ve is birliginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,
Aysegiil Ucan

Satis Sonras1 Hizmet Miidiirti
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Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik raporunun temel amaci, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili
risklerine ve firsatlarina dair kapsamli ve seffaf bilgiler sunarak, genel amacgli finansal
raporlarin asli kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama kararlarinda daha bilingli ve saglam
temellere dayal1 degerlendirmeler yapmalarina yardimci olmaktir. Bu rapor, siirdiiriilebilirlik
faktorlerinin isletmenin deger zinciri boyunca paydaslar, toplum, ekonomi ve dogal cevre
tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ele alir.

Stirdiiriilebilirlik ve Finansal Yeterlilik Arasindaki lliski
Ekol Filo, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinde nakit akigi yaratma yetenegini,
cevresel, toplumsal ve ekonomik sistemlerle olan iliskilerine dayandirmaktadir. Deger
zincirindeki kaynaklara olan bagimhilik ve bu kaynaklar iizerindeki etkiler,
sirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 olusturur. Dolayisiyla, isletmenin
stirdiiriilebilirlik stratejileri, yalnizca gevresel ve sosyal etkiler agisindan degil, ayni
zamanda finansal performans ve uzun vadeli basari agisindan kritik bir rol oynar.

Siirdiiriilebilirlikle llgili Risk ve Firsatlar

Bu rapor, Ekol Filo'nun kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini
ve sermaye maliyetini etkileyebilecek siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini detayli bir
sekilde aciklamayi hedefler. Riskler arasinda iklim degisikligi, kaynak kithgi ve
diizenleyici degisiklikler yer alirken, firsatlar arasinda yenilenebilir enerji yatirimlari,
stirdiiriilebilir iirlin gelistirme ve dongiisel ekonomi uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu
unsurlarin, isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve finansal sonuglarini nasil
sekillendirdigi detayl bir sekilde ele alinmaktadir.

Raporlama ve Bilgi Sunumu
Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 ¢erc¢evesinde, Ekol Filo nun siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini  nasil  hazirlayacagimi  ve raporlayacagmi  belirtir.  Isletmenin
siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina dair kritik bilgilerin agik ve anlasilir bir
sekilde sunulmasini hedefler. Boylece, paydaslar ve yatirimcilar isletmenin
sirdiiriilebilirlik performansini ve bu performansin finansal etkilerini kapsamli bir
sekilde degerlendirme imkan1 bulur.

EKOLFILO

—— VEHICLE RENTAL —
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Ekol Filo’nun 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) cergevesinde hazirlanmistir ve bu standartlara uygun sekilde
raporlanmistir. Bu rapor, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal ve iklimle ilgili
aciklamalarint TSRS 1 ve TSRS 2’nin belirledigi hiikiimlere ve ilkelere uygun olarak sunar.
Rapor, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek ve bu performansin uzun
vadeli finansal yeterlilik tizerindeki etkilerini seffaf bir sekilde agiklamay1 hedefler.

TSRS Uygulama Zorunlulugu (TSRS 1 5, TSRS 2 3)
Ekol Filo, siirdiirtilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin1t TSRS 1 ve TSRS 2’ye tam
uyumlu olarak hazirlar ve raporlar. TSRS 1, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda temel
rehber olarak kullanilmis ve raporun tiim bdliimleri bu standardin ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir. TSRS 2 kapsaminda ise iklimle ilgili riskler, firsatlar ve bu unsurlarin
isletme iizerindeki etkileri raporlanmustir.

Kapsam Disi Birakilan Risk ve Firsatlar (TSRS 1 6, TSRS 2 4)
“Bu rapor, Ekol Filo’nun gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi beklenen
stirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlarint kapsamaktadir. Ancak, isletmenin finansal
yeterliligi lizerinde makul 6l¢iide etkisi olmayan unsurlar kapsam diginda birakilmstir.
Bu, raporun odaklanmasini artirmayi ve en kritik bilgileri kullanicilarina sunmay1
amaglamaktadir.

Diger TSRS Standartlari ile Uyum (TSRS 1 7)
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yalnizca TSRS 1’1 degil, ayn1 zamanda diger
TSRS standartlarin1 da dikkate almigtir. TSRS 1, genel siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarinin raporlanmasini  diizenlerken, diger TSRS standartlar1 daha spesifik
aciklama gerekliliklerini belirler. Bu yaklagim, raporun biitiinciil ve tutarli bir sekilde
hazirlanmasini saglamaktadir.

Muhasebe Standartlarina Baglilik (TSRS 1 8)
Bu rapor, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarla entegre edilmistir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
bagimsiz bir yaklasim benimsenmis ve finansal tablolarin TMS ile uyumlu olup
olmadigmma bakilmaksizin, siirdiiriilebilirlik  performans1 seffaf bir gsekilde
degerlendirilmistir.

Kar Amaci Giden ve Gitmeyen Kuruluslar icin Uygulama (TSRS 1 9)
Bu standart, kar amach isletmeler icin tasarlanmis olup, kullanilan terminoloji ve
aciklamalar bu baglamda sekillendirilmistir. Bununla birlikte, kamu iktisadi tesekkiilleri
ve kar amaci giitmeyen kuruluslar da bu standardi kendi ihtiyaglarina gore uyarlayabilir.
Ekol Filo’nun raporu, kar amagl bir isletme i¢in uygun bir terminoloji ile sunulmus
olup, genis bir yelpazedeki kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilecek esnekligi
igcermektedir.
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Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik raporu, siirdiirtilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin kullanicilar
icin en yiiksek derecede faydali olmasimi saglamak amaciyla hazirlanmistir. TSRS 1’in
belirttigi temel niteliksel 6zelliklere uygun olarak, bu raporda sunulan bilgiler gercege uygun,
ihtiyaca uygun, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir
niteliklere sahiptir.

Bilgi Niteliginin Artirilmasi
Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgiler, yalnizca gercege uygun ve ihtiyaca uygun
olmakla kalmay1p, ayn1 zamanda karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus
ve anlasilabilir olmalidir. Bu 6zellikler, raporda sunulan bilgilerin giivenilirligini ve
kullanicilar agisindan faydasini artirir. Ekol Filo, raporun bu niteliklere uygun olmasini
saglamak i¢in titiz bir yaklagim benimsemistir.

Gergege Uygun Sunum
Rapor, Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin1 gercege uygun bir
sekilde yansitmayr amagclar. TSRS 1’in gerekliliklerine uygun olarak, isletmenin
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar1 tam, tarafsiz ve dogru bir sekilde
hazirlanmstir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS1 12)
Stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
etkileme potansiyeline gore belirlenmis ve degerlendirilmistir. Bu degerlendirme siireci,
TSRS 1’in B1-B12 paragraflarinda belirtilen kriterlere uygun olarak gerceklestirilmistir.

Ihtiyaca Uygun Bilgilerin Sunulmasi (TSRS1 13)
Gergege uygun sunumun saglanabilmesi icin, siirdiiriilebilirlikle ilgili kritik bilgilerin
ithtiyaca uygun bir sekilde aciklanmasi gereklidir. Ekol Filo, raporda kullanicilarin bilgi
ihtiyaclarina en uygun sekilde hazirlanmis bilgileri sunarak, bu bilgilerin anlamli ve
etkili bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Onemlilik ve Bilgi Niteligi (TSRS1 14)
Bilginin 6nemliligi, sunulan bilgilerin niteligine veya biiyiikliigiine baghdir. Ekol Filo,
bu raporda 6nemli olarak degerlendirilen tiim siirdiiriilebilirlik unsurlarini agik ve seffaf
bir sekilde ele alarak, bunlarin isletme {izerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmistir.

Karsilastirilabilirlik ve Ek Bilgiler (TSRS 15)
Sunulan bilgilerin karsilastirilabilir ve dogrulanabilir olmasi, kullanicilarin farkl
donemler veya benzer isletmeler arasindaki performansi anlamalarina yardimci olur. Bu
rapor, ihtiya¢ duyulan durumlarda ek bilgilerin agiklanmasini da icermekte ve boylece
kullanicilarin  igletmenin siirdiiriilebilirlik performansin1 daha 1yi anlamalarim
saglamaktadir.

Gergege Uygun Sunumun Saglanmasi (TSRS1 16)
Ekol Filo, TSRS standartlarina uygun olarak, ger¢ege uygun sunumu saglamak igin
gereken ek bilgileri de sunmaktadir. Bu yaklasim, raporun dogrulugunu ve
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giivenilirligini artirarak kullanicilarin igletmenin stirdiiriilebilirlik performansini
objektif bir sekilde degerlendirmesine olanak tanimaktadir.

ONEMLILIK

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik raporu, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
etkileyebilecek siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina dair 6nemli bilgileri agiklamay1 amaglar.
TSRS 1’in belirttigi ilkeler dogrultusunda, raporda yer alan tiim bilgiler, yatirimecilar,
kreditorler ve diger paydaslarin kararlarini etkileyecek sekilde se¢ilmistir.

Onemli Bilgilerin Tanimlanmasi ve Aciklanmasi (TSRS1 17)
Onemli bilgiler, isletmenin nakit akislarmi, sermaye maliyetlerini ve finansmana
erisimini etkileyebilecek nitelikteki stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar ile ilgili detaylari
icerir. Ekol Filo, bu bilgileri titizlikle belirlemis ve TSRS standartlarina uygun olarak
tam, tarafsiz ve dogru bir sekilde aciklamistir.

Bilgi Onemliliginin Degerlendirilmesi (TSRS1 18 ve B13-B15)
Bilginin o6nemliligi, bir bilginin eksikligi, yanlish§i veya gizlenmesinin karar
kullanicilan iizerinde yaratabilecegi etki ile iligkilidir. Ekol Filo, bilgi 6nemliligini
belirlerken TSRS 1’in B13-B15 paragraflarinda belirtilen kriterleri dikkate almis ve
yatirimcilar, kreditorler gibi asli kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini temel almistir.

Kullanicilarin Kararlarina Etki (TSRS1 B14-B16)
Asli kullanicilarin kararlari, isletmeye kaynak saglama, finansal araglarin alim-satimi
veya yonetim kararlarini igerir. Ekol Filo, bu kararlar etkileyebilecek bilgileri 6zenle
belirleyerek, karar kullanicilarimin gelecekteki nakit akislarina dair beklentilerini
karsilayacak aciklamalar sunmaktadir.

Bilgilere Erisim ve Anlasilabilirlik (TSRS1 B17-B18)
Ekol Filo, siirdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, isletmenin faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olan ve bu bilgileri analiz eden kullanicilar i¢in hazirlamistir. Bu
bilgiler, anlasilabilir ve karsilagtirilabilir bir sekilde sunularak, kullanicilarin
stirdiiriilebilirlik performansini etkili bir sekilde degerlendirmelerine olanak tanir.

Ek Bilgilerin Agiklanmasi (TSRS 19)
Gerekli durumlarda ek bilgilerin agiklanmasi, kullanicilarin isletmenin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini ve bu stratejilerin finansal etkilerini daha 1yi anlamalarini saglar. Ekol Filo,
TSRS 1’in gerekliliklerine uygun olarak dnemli goriilen tiim ek bilgileri seffaf bir
sekilde raporda sunmustur.
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Ekol Filo’nun 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, ilgili finansal tablolar1 hazirlayan ayni isletme
olan Ekol Filo adina hazirlanmistir. TSRS 1 ve TSRS 2 ¢er¢evesinde, raporun tutarliligi ve
dogrulugu saglanarak kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik bilgiler sunulmustur.

Tek Raporlayan isletme llkesi (TSRS 20)
Bu rapor, Ekol Filo’nun finansal tablolariyla uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. TSRS
I’in gerekliliklerine uygun olarak, stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
yalnizca finansal tablolar1 raporlayan isletme i¢in gecerli olacak sekilde sunulmustur.
Bu yaklasim, raporun tutarliligini artirir ve kullanicilarin isletmenin finansal ve
siirdiirtilebilirlik performansini bir biitiin olarak degerlendirmesine olanak tanir.

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagli Ortakliklar (TSRS1 B38)
Stirdiiriilebilirlikle ilgili aciklamalar, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak hazirlanmistir. Ana sirket Ekol
Filo ve bagh ortakliklarinin tiim faaliyetleri, bu raporda tek bir isletme perspektifinden
ele alinmustir. Bu yaklasim, isletmenin stirdiiriilebilirlik stratejilerinin tiim organizasyon
genelinde nasil uygulandigini kapsamli bir sekilde yansitir.

Kullanicilar Igin Tutarli ve Anlamli Bilgiler
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 yalnizca isletme genelinde degil,
ayn1 zamanda bagli ortakliklar diizeyinde de ele almistir. Bu kapsam, yatirimecilar ve
diger paydaslar icin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin isletmenin finansal durumu
tizerindeki etkilerini daha i1yi anlamalarini saglar. Rapor, igletmenin siirdiirtilebilirlik
performansini degerlendirirken, finansal sonuglarla tutarli ve biitiinsel bir bilgi kaynagi
sunar.
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Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik raporu, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin
isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin1 daha iyi anlamalarina olanak taniyan
baglantili bilgileri sunmay1 amaclar. Bu bilgiler, finansal agiklamalarin icerigi arasindaki
iliskiler ile bu agiklamalarin diger genel amacl finansal raporlarla olan tutarliligina odaklanir.

Bilgi Unsurlari Arasindaki Baglantilar (TSRS1 21a)

Rapor, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin isletmenin finansal durumuna ve
operasyonlarma etkilerini bir biitiin olarak ele alir. Ornegin, cevresel risklerin finansal
performans tizerindeki etkileri, sosyal sorumluluk projelerinin marka degerine katkilari
ve yonetisim uygulamalarmin uzun vadeli stirdiiriilebilirlik hedeflerine etkileri gibi
unsurlar, detaylt bir sekilde iliskilendirilmistir. Bu yaklasim, kullanicilarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin genel finansal performansa olan etkisini daha net
anlamalarina olanak saglar.

Aciklamalar Arasindaki Baglantilar (TSRS1 21b)
Rapor, farkli boliimleri arasinda anlamli baglantilar kurar ve bu baglantilar sayesinde
raporun tutarliligi saglanir:

v" Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler: Bu alanlar arasindaki
iligkiler, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejilerini nasil yonettigini ve bu
stratejilerin finansal performansi tizerindeki etkilerini gosterir.

v Diger Genel Amagh Finansal Raporlarla Baglantilar: Rapor, isletmenin
diger finansal raporlart ile uyumlu sekilde hazirlanmis, siirdiiriilebilirlik ve
finansal bilgiler arasinda tutarlilik saglanmistir.

Finansal Tablolarla Uyumlu Bilgi (TSRS1 22-23)
Stirdiirtilebilirlikle ilgili agiklamalar, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan
finansal tablolarla uyumlu olarak sunulmustur. Bu uyum, siirdiiriilebilirlik bilgileri ile
finansal veriler arasinda tutarli bir iligki kurarak kullanicilarin daha kapsamli analizler
yapmalarini saglar.

Para Birimi Kullanimi (TSRS 1 24)
Rapor, finansal tablolarla tutarlilik saglamak i¢in ayni sunum para birimini kullanir. Bu,

kullanicilarin ~ stirdiiriilebilirlik  ve finansal performans verilerini bir arada
degerlendirerek dogru ve anlamli sonuglara ulagmalarina olanak tanir.
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Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik raporu, TSRS 1’in belirledigi temel icerik unsurlarini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Rapor, isletmenin siirdiiriilebilirlikle 1ilgili risk ve
firsatlarin1 izlemek ve yonetmek i¢in kullandig1 yonetisim siiregleri, stratejiler, risk yonetimi
siirecleri ve performansini degerlendirmek i¢in kullanilan metrikler ve hedefler hakkinda
kapsamli bilgi sunar. Bu igerik, isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ve bu stratejilerin
finansal performansi tizerindeki etkilerinin anlasilmasinda kritik bir rol oynar.

Yonetisim (TSRS1 26-27)
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 izlemek ve yonetmek ic¢in etkili
yoOnetisim siiregleri gelistirmistir. Bu siiregler, denetim ve kontrol mekanizmalarini
icerir ve isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini saglamak i¢in gerekli
yonetim yapilarinin  etkinligini artirir.  Yonetim kurulu ve diger organlar,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda kilit bir rol oynar.

Strateji (TSRS1 28-42)
Stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 yonetmek icin gelistirilen stratejiler, isletmenin
uzun vadeli basarisin1 giivence altina almay1 hedefler. Ekol Filo, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin yenilik¢i yaklasimlar
benimsemekte ve bu stratejileri kisa, orta ve uzun vadeli planlarina entegre etmektedir.
Stratejiler, nakit akislari, sermaye maliyetleri ve finansmana erisim gibi kritik unsurlar
g6z onilinde bulundurularak gelistirilmistir.

Risk Yénetimi (TSRS 1 43-44)
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek ve
izlemek i¢in kapsamli risk yonetimi siiregleri olusturmustur. Bu siirecler, isletmenin
karsilasabilecegi potansiyel tehditleri dnceden tespit ederek gerekli 6nlemleri almasina
olanak tanir. Risk yonetimi, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik stratejileriyle entegre bir
sekilde uygulanarak, isletmenin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini destekler.

Metrikler ve Hedefler (TSRS1 45-53)
Stirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek ve degerlendirmek icin kullanilan metrikler ve
hedefler, Ekol Filo’nun siirdiirtilebilirlik stratejilerinin basarisini degerlendirmede kritik
bir rol oynar. Rapor, isletmenin mevzuata uygun olarak belirledigi veya kendi
inisiyatifiyle tanimladig1 hedeflere yonelik ilerlemeleri detayli bir sekilde aciklar. Bu
metrikler ve hedefler, ¢evresel etkilerin azaltilmasi, sosyal faydalarin artirilmasi ve
yOnetisim uygulamalarinin giiclendirilmesi yoniindeki ¢abalar1 dlcer ve takip eder.
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organi/organlari
(Ustyonetimden
sorumlu bir kurulu,
komiteyi veya
esdeger bir organi
icerebilir) veya
surdurulebilirlikle
ilgili risk ve
firsatlarin
gozetiminden
sorumlu kisi/kisiler.

Surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara
iliskin
sorumluluklarin;
gorev tanimina,
yetkilere, is
tanimlarina ve ilgili
organ/organlar veya
kisi/kisiler icin gecerli
olaniilgili diger
politikalara nasil
yansitildigl.

Yonetisime iliskin
iklimle ilgili finansal
aclklamalarin
amacil, genelamagcli
finansal raporlarin
kullanicilarinin,
isletmenin iklimle
ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yonetmek
ve denetlemek igin
kullandig yonetisim
sureglerini,
kontrollerini ve
prosedurlerini
anlamalarini
saglamaktir.
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1. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskani: flhan imik

Gorev Tanim ve Yetkiler: TSRS cergevesinde, Yonetim
Kurulu Bagkani, sirketin stirdiiriilebilirlik stratejilerini onaylamak
ve bu stratejilerin uygulanmasini denetlemekle sorumludur.
Strdiiriilebilirlik hedeflerinin sirketin uzun vadeli is planlarina
entegrasyonundan sorumlu olan Baskan, ayn1 zamanda TSRS’nin
gerektirdigi raporlamalarin dogrulugunu ve seffafligini saglamakla
ylkimliidiir.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari: Siirdiiriilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin TSRS standartlarina uygun olarak
yonetilmesi, yonetim kurulu kararlarina entegre edilmesi ve
paydaslara dogru bir sekilde raporlanmasi.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Muhammed Hamza Imik

Gorev Yetkiler: Baskan Yardimcisi,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin uygulanmasi siirecinde Yonetim
Kurulu Bagkanina destek saglar. TSRS standartlarina uygun
olarak siirdiiriilebilirlik risklerinin izlenmesi ve bu konularin
diizenli olarak yonetim kuruluna raporlanmasini saglar.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari: TSRS
gerekliliklerine uygun olarak siirdiirtilebilirlik hedeflerinin takip
edilmesi ve bu hedeflerin gerceklesmesine yonelik stratejik

Tanim1 ve

kararlarin alinmasi.

Yonetim Kurulu Uyeleri: Hiiseyin Ragip Imik, Mustafa
Ergiil

Gorev Tammm ve Yetkiler: Yonetim Kurulu Uyeleri,
TSRS kapsaminda stirdiirtilebilirlik politikalarinin
onaylanmasinda ve uygulanmasinin izlenmesinde aktif rol alir.
Uyeler, siirdiiriilebilirlik performansini izlemek ve gerektiginde
diizeltici eylemleri onaylamakla sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklar: ESG
performansinin TSRS standartlarina uygun olarak izlenmesi,
raporlanmast ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi.

2. icra Yonetim Kurulu
Icra Yonetim Kurulu Baskam: Abdurrahman Enes Imik
Gorev Tammm ve Yetkiler: Icra Yonetim Kurulu

Bagkani, sirketin giinliik operasyonlarinin TSRS standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmesini saglar. Bu gorev, siirdiiriilebilirlik
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risklerinin yonetilmesi ve siirdiirtilebilirlik hedeflerinin operasyonel siireclerle uyumlu hale
getirilmesini igerir.
Siirdiiriilebilirlik ~ Sorumluluklari:  Siirdiiriilebilirlik ~ politikalarinin =~ TSRS

standartlarina uygun olarak uygulanmasi ve bu siireclerin genel yonetim siiregleriyle entegre
edilmesi. Cevresel ve sosyal risklerin izlenmesi ve yonetilmesi.
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3. Surdurulebilirlik ve Yonetimi
Siirdiirilebilirlik Miidiirii: Mehmet Canbay

Gorev Tanim ve Yetkiler: ESG Siirdiirtilebilirlik Midiirti, TSRS kapsaminda sirketin
cevresel, sosyal ve yOnetisim performansini yonetir. Miidiir, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi, uygulanmast ve TSRS gerekliliklerine uygun olarak raporlanmasindan
sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari:

Cevresel Sorumluluk: Cevresel risklerin yonetimi, karbon ayak izi azaltma stratejileri,
enerji verimliligi projeleri, TSRS'nin ¢evresel raporlama standartlarina uygun olarak izlenir ve
raporlanir.

Sosyal Sorumluluk: Calisan saglig1 ve gilivenligi, esitlik ve ¢esitlilik politikalart TSRS
sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore yonetilir. Toplumsal katilim ve sosyal projeler de bu
standartlara uygun olarak gelistirilir.

Sirke Yénetim
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Genel Misdiir

| |

Satig ve Pazarlama Siirdiralebilirlik

\_, Operasyon Miidirii —I ‘f Midiird ’I r Miidiirii ]

Tedarik Zinciri
Yénetimi

Muhasebe

Reklam ve Marka
Departmani

Yonetimi

Biitge ve Raporlama

ESG Raporlama Ekibi
Departman

Ekibi Ekibi

‘ Lojistik Departmani ‘

‘ ‘ Satis Ekibi ‘

Cevresel Projeler ‘ Toplumsal Projeler

Yonetisim: Etik ve seffaflik politikalar1t TSRS yonetisim standartlarina uygun olarak
belirlenir ve uygulanir. Yasal uyumluluk ve paydas iliskileri de bu standartlar ¢ergevesinde
yonetilir.
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Ilgili Politikalar: Cevresel, sosyal ve yonetisim politikalari TSRS standartlari
dogrultusunda gelistirilir ve uygulanir. Bu politikalar, siirdiiriilebilirlik performansinin dogru
ve seffaf bir sekilde raporlanmasini saglar.

Yonetisim Semasi:
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4. Finans ve Operasyon Yonetimi
Finans Miidiirii: Serif Iriz

Gorev Tanmm ve Yetkiler: Finans Miidiirii, TSRS standartlarina uygun olarak
stirdiiriilebilirlik yatirimlarinin finansal etkilerini degerlendirir ve raporlar. ESG risklerinin
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finansal raporlamaya entegrasyonu ve bu raporlarin dogrulugunun saglanmasi sorumlulugunu
tasir.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari: Siirdiiriilebilirlik projelerinin maliyet-fayda
analizlerinin TSRS standartlarina uygun olarak yapilmasi ve finansal raporlamanin buna gore
diizenlenmesi.

Satis Sonras1 Hizmet Miidiirii: Aysegiil Ucan

Gorev Tanim ve Yetkiler: Satis Sonras1 Hizmet Miidiirli, miisteri hizmetleri ve satis
sonrasi siireclerin TSRS’nin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasin1 saglar. Miidiir,
stirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun iiriin ve hizmetlerin sunulmasindan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari: Sirdiiriilebilir {iriin  ve hizmet gelistirme
stireclerinin TSRS standartlarina gore yonetilmesi.

5. Departmanlar
Mali ve idari isler

Finans/Personel-iIK: TSRS siirdiiriilebilirlik hedeflerinin personel politikalarina
entegrasyonu ve c¢alisanlarin ESG performansi ile ilgili egitimlerin diizenlenmesi.

Muhasebe: Siirdiiriilebilirlik projelerinin finansal takibi ve TSRS gerekliliklerine
uygun raporlamasi.
Bilgi Islem: TSRS standartlarma uygun olarak siirdiiriilebilirlik veri y&netimi ve

raporlama sistemlerinin kurulmasi ve yonetimi.

Satis ve Pazarlama
Pazarlama: Siirdiiriilebilir tirlinlerin ve hizmetlerin TSRS standartlarina uygun olarak
pazarlanmasi. ESG kriterlerine uygun reklam ve tanitim faaliyetleri.

Teslimat-iade Ekspertiz: Uriinlerin cevresel etkilerini minimize edecek lojistik
coziimlerin TSRS standartlarina uygun olarak uygulanmasi.

Satinalma

Satinalma: Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ve tedarik¢i ESG performansinin
TSRS standartlarina uygun olarak degerlendirilmesi.

Sevk: Uriinlerin siirdiiriilebilir tasimacilik yontemleri ile sevk edilmesi, TSRS cevresel
standartlarina uygun olarak yonetilir.

Operasyon (Satis Sonrasi Hizmetler)
Mekanik Servis: Siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun bakim ve onarim hizmetleri TSRS
standartlarina gore yonetilir.

Hasar: Cevre dostu onarim siiregleri ve malzeme kullanimi TSRS gerekliliklerine
uygun olarak diizenlenir.

Lastik: TSRS standartlarina uygun ¢evre dostu lastik kullanimi politikalarinin
uygulanmasi.

Bosh-Car Servis: Siirdiiriilebilir ara¢ bakimi1 ve enerji verimliligi politikalarinin TSRS
standartlarina uygun olarak uygulanmas.



YONETISIM

YETKINLIK DEGERLENDIRME SURECI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karsilik
vermek tlizere tasarlanmis stratejileri denetlemek i¢in gerekli olan
beceri ve yetkinlikleri belirlemek amaciyla kapsamli bir
Organlarinveya degerlendirme siireci yliriitiir. Bu siireg, yonetim organlarinin ve

kisilerin; ey eq- .. . .. .. .
sirdarilebilirtikle ilgil ilgili kisilerin mevcut yetkinliklerinin yani sira, gerekli
risk ve firsatlara becerilerin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar1 da kapsar.

karsilik vermek tzere
tasarlanmis
stratejileri Yonetim Kurulu ve Icra Yonetim Kurulu

denetlemekiigin . o . . . .. -
B ibacerive . Beceri Degerlendirmesi: Ekol Filo, yonetim kurulu ve

yetkinliklerinin icra yonetim kurulunun siirdiiriilebilirlikle ilgili stratejileri
za’::lt;r::zeya denetlemek igin gerekli olan becerilere sahip olup olmadigini
BN P ileel Shirilin belirlemek i¢in diizenli olarak beceri degerlendirme ¢aligmalari
gelistirilmeyecegine yiiriitlir. Bu degerlendirme siireci, yonetim organlarinin ¢evresel,
pasiikararyverdicerl sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda bilgi sahibi olup

olmadigin1 ve stratejik karar alma yeteneklerini igerir.

1. Mevcut Beceri ve Yetkinliklerin Degerlendirilmesi

. Kriterler: Degerlendirme siirecinde dikkate alinan temel kriterler arasinda ESG
yonetimi, risk analizi, stratejik planlama ve finansal yonetim konularinda bilgi ve deneyim yer
alir. Ayrica, yonetim organlarinin siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina (TSRS) uyum
saglama becerileri de degerlendirilir.

Departman Miidiirleri ve Siirdiiriilebilirlik Sorumlulari

. Beceri Degerlendirmesi: Departman miidiirleri ve siirdiiriilebilirlik sorumlulari,
stirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamak ve denetlemek icin gerekli teknik bilgiye ve yonetim
becerilerine sahip olmalidir. Bu degerlendirme, enerji yonetimi, atik yonetimi, karbon ayak izi
analizi, sosyal sorumluluk projeleri ve yasal uyumluluk gibi konulardaki yetkinlikleri kapsar.
Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik miidiirligi gorevini yiiriiten Mehmet Canbay, meteoroloji
miihendisi olmasi hasebiyle iklim degisikligi konusunda uzmandir ve siirdiiriilebilirlikle ilgili
sertifika egitimi almistir.

. Kriterler: Teknik bilgi diizeyi, ESG projelerini yonetme deneyimi, raporlama ve veri
analizi yetenekleri, calisan sagligi ve gilivenligi yonetimi gibi kriterler bu degerlendirme
stirecinde dikkate alinir. Bu ¢ercevede 2023 yil1 i¢in sorumlulara yonelik egitim programlari
planlanmistir.

2. Yetkinliklerin Gelistirilmesi
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik stratejilerini denetlemek i¢in gerekli beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesine 6nem verir. Bu amagla, siirekli egitim ve gelistirme programlari diizenlenir.

. Egitim Programlari: Yonetim kurulu iiyeleri, icra yonetim kurulu ve departman
miidiirleri i¢in diizenli egitim programlar1 diizenlenir. Sertifika programlarina katilimlar: tegvik
edilir. Bu programlar, siirdiiriilebilirlik yonetimi, ESG raporlamasi, ¢evresel risk yonetimi ve
sosyal sorumluluk projeleri gibi konularda bilgi ve beceri kazandirmay1 hedefler.
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Karbon Ayak Izini Azaltma
Cevresel Surdurtlebilirlik Enerji Verimliligi

Atik Yonetimi ve Geri Donusum

Cesitlilik ve Esitlik

Sosyal Surdurilebilirlik Calisan Saglig ve Givenligi

»

Toplumsal Katki Projeleri
Surdurulebilirlik Egitimi
Etik Ilkeler

/

Yonetisim Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

ESG Raporlama

Sirdrilebilir Proje Gelistirme
Pratik Uygulamalar inovasyon ve Teknoloji Kullanimi

Paydaslarla iletisim

. Mentorluk ve Damismanhk: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik stratejilerini denetleme
becerilerini gelistirmek amaciyla mentorluk ve danismanlik programlari sunar. Yonetim
organlar1 ve 1lgili kisilere, ESG konusunda deneyimli uzmanlar tarafindan rehberlik saglanir.
Prof.Dr. Taner Tatar ve Avukat Ali Server Tatar danisman ve egitmen olarak Ekol Filo’ya
siireklilik arz eden desteklerini sunmaktadirlar.

. Sertifikasyon Programlari: Sirdiiriilebilirlik ve ESG yonetimi alaninda uluslararasi
sertifikasyon programlarina katilim tesvik edilir. Katilim {icreti sirket tarafindan karsilanir. Bu
programlar, yonetim organlarmin ve ilgili kisilerin siirdiiriilebilirlik konularinda uluslararasi
kabul gdrmiis standartlara gore yetkinlik kazanmalarmi saglar. Nitekim ITU’niin 30.04.2023-
03.05.2023 tarihlerinde diizenledigi “Siirdiiriilebilirlik Yoneticiligi Sertifika Programi”,
Stirdiiriilebilirlik Midiirimiiz Mehmet Canbay tarafindan takip edilmis ve sertifika belgesi
alimmustir.

3. Siirekli izleme ve Gézden Gegirme

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 yonetmek igin gerekli beceri ve
yetkinliklerin siirekli olarak izlenmesi ve gézden gegirilmesi gerektigine inanir. Bu nedenle,
yetkinlik degerlendirmeleri diizenli olarak yapilir ve gerekli goriildiiglinde egitim ve gelistirme
programlar1 giincellenir. Bu kapsamda Prof.Dr. Taner Tatar ve Avukat Ali Server Tatar
tarafindan KGK’nin siirdiiriilebilirlik egitim konular1 gercevesinde giincel egitim programi
diizenlenmistir.

. Performans Degerlendirmesi: Yonetim organlar1 ve ilgili kisilerin performansi,
belirlenen siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma derecelerine gore degerlendirilir. Performans
degerlendirmeleri, yetkinliklerin yeterli olup olmadigini ve gelisim ihtiyaglarini belirlemek i¢in
kullanilir.
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. Geri Bildirim Mekanizmalari: Yonetim organlari ve ilgili kisiler, kendi yetkinliklerini
degerlendirmek ve gelistirmek icin geri bildirim mekanizmalarindan faydalanir. Bu geri
bildirimler, siirekli iyilestirme ve gelisim i¢in bir temel saglar.

BILGILENDIRME SURECI VE YONTEMLERI

TSRS 127 Ekol Filo, siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi igin
(iii), TSRS 26 organlar ve ilgili kigiler arasinda TSRS’ye uygun olarak diizenli ve
0 sistematik bir bilgi akis1 saglar. Bu bilgilendirme siireci,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini,

Organlarin veya

kisilerin izlenmesini ve TSRS gerekliliklerine uygun raporlanmasini
surdurulebilirlikle destekler.

ilgili risk ve firsatlar o ) B )

hakkinda nasil ve 1. Bilgilendirme Yoéntemleri

ne siklikta Yonetim Kurulu ve fcra Yonetim Kurulu

bilgilendirildikleri.
« Diizenli Raporlar: Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar1 hakkinda

e e hazirlanan kapsamli raporlar, TSRS gerekliliklerine uygun olarak

kisilerin iklimle
ilgili risk ve yonetim kurulu ve icra yonetim kuruluna diizenli olarak sunulur. Bu

firsatlar hakkinda raporlar, sirketin ESG (Cevresel, Sosyal, Y6netisim) performansini,
BasiLve ne sidikig stirdiiriilebilirlik projelerinin ilerlemesini ve ortaya ¢ikan risk ve
bilgilendirildikleri. =

firsatlar1 TSRS standartlarina gore detaylandirir.

o Toplantilar: Yonetim kurulu ve icra yonetim kurulu, TSRS’ye

uygun olarak stirdiiriilebilirlik konularin1 ele almak icin belirli

araliklarla toplantilar diizenler. Bu toplantilarda, siirdiiriilebilirlik
risk ve firsatlar1 tartigilir, stratejik kararlar alinir ve TSRS raporlama gerekliliklerine uygun
olarak gerekli 6nlemler kararlastirilir.

. Yilik TSRS Raporlari: TSRS standartlarina uygun olarak hazirlanan yillik raporlar,
yonetim kuruluna sunularak sirketin genel stratejisi ile siirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki
uyum degerlendirilir. Bu raporlar, paydaslara TSRS’ye uygun olarak seffaf ve dogru bilgi
saglamak amaciyla hazirlanir. Bu kapsamda 2022 yilina ait TSRS raporu hazirlanmis ve
firmamiz WEB sitesinde yaymlanmistir: https://www.ekolfilo.com/surdurulebilirlik/seffaflik-

ve-raporlama/

Siuirdiiriilebilirlik ve Yonetimi

. Haftahk ve Ayhk Toplantilar: Sirdiirilebilirlik Miidiirii ve ilgili departmanlar,
strdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 TSRS gerekliliklerine uygun olarak degerlendirmek
icin haftalik ve aylik toplantilar yapar. Bu toplantilarda, ¢evresel sorumluluk, karbon ayak izi
yOnetimi, enerji verimliligi gibi konular TSRS standartlar ¢er¢evesinde ele alinir.

. Veri Paylasimi ve Analizler: Siirdiiriilebilirlik yonetim ekibi, siirdiiriilebilirlik
verilerini diizenli olarak TSRS standartlarina uygun sekilde analiz eder ve sonuglar1 yonetim
kuruluna sunar. Bu veri analizleri, risklerin erken tespit edilmesine ve firsatlarin
degerlendirilmesine TSRS standartlarina uygun sekilde imkan tanir.

. Proje Raporlari: Sirdiiriilebilirlik projeleri ile ilgili ilerleme raporlari, TSRS
gerekliliklerine uygun olarak diizenli araliklarla siirdiiriilebilirlik yonetim ekibine ve yonetim
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kuruluna sunulur. Bu raporlar, projelerin hedeflere ne 6l¢iide ulastigini ve hangi risklerin ortaya
ciktigini gosterir.

Finans ve Operasyon Yonetimi

. Finansal Raporlar: Finans ve Operasyon Yonetimi, stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerini TSRS standartlarina uygun olarak izler ve bu bilgileri yonetim
kuruluna diizenli olarak raporlar. Bu raporlar, siirdiiriilebilirlik projelerinin maliyet-fayda
analizlerini TSRS gerekliliklerine gore detaylandirir.

. Operasyonel Toplantilar: Satis sonrasi hizmetler ve diger operasyonel birimler,
stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarim1 degerlendirmek i¢in periyodik toplantilar diizenler. Bu
toplantilarda, operasyonel siireclerdeki siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve iyilestirme firsatlar
TSRS standartlarina uygun olarak tartisilir.

Departmanlar

. Aylhik Performans Raporlari: Her departman, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
performansin1 ve karsilagilan risk ve firsatlart TSRS gerekliliklerine uygun olarak aylik
raporlarla yonetim ekibine sunar. Bu raporlar, departmanlarin siirdiiriilebilirlik stratejileri ile
uyumunu ve hedeflere ulasma derecelerini TSRS standartlarina gére gosterir.

. Cahsan Bilgilendirme Toplantilari: Siirdiirtilebilirlik konularinda farkindalig:
artirmak amaciyla, departmanlar i¢inde diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilir. Bu
toplantilarda, ¢alisanlara siirdiiriilebilirlik hedefleri, ESG politikalar1 ve operasyonel riskler
hakkinda TSRS gerekliliklerine uygun bilgi verilir.

2. Bilgilendirme Siklig|

. Giinliik ve Haftalik Bilgilendirme: Acil durumlar ve 6nemli gelismeler hakkinda hizli
bilgi akis1 saglamak amaciyla, giinliik ve haftalik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenir.
Stirdiirtilebilirlik Midiirii ve ilgili ekipler, stirdiiriilebilirlik projelerinin giinliik operasyonlarina
dair raporlar1 TSRS standartlarina gore analiz eder.

. Aylik Bilgilendirme: Aylik olarak diizenlenen performans raporlari, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek ve yonetim kurulu ile ilgili kisilere TSRS
gerekliliklerine uygun olarak bilgi vermek amaciyla kullanilir. Filoya ait araglarin yedek parga
degisimlerine ve yag degisimlerine yonelik islemlerde geri doniisiime ve tedarik¢iye
gonderilenler miktar ve cinsleri itibariyle siirdiiriilebilirlik miidiiriine iletilir.

. Ceyrek Yillik Bilgilendirme: Y 6netim kurulu, icra yonetim kurulu ve siirdiiriilebilirlik
yonetim ekibi, ¢eyrek donemlerde siirdiiriilebilirlik raporlarint TSRS standartlarma gore
gozden gegirir ve bu raporlar ¢ergevesinde stratejik kararlar alir.

. Yilhk Bilgilendirme: Yillik siirdiiriilebilirlik raporlari, TSRS standartlarina uygun
olarak hazirlanarak yonetim kuruluna onaylanmak iizere sunulur. Bu raporlar, sirketin yillik
stirdiiriilebilirlik  performansim1  ve gelecege yonelik planlarimi TSRS  gereklilikleri
dogrultusunda kapsar.
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STRATEJI VE KARAR ALMA SURECLERINDE
SURDURULEBILIRLIGIN ROLU

Ekol Filo’nun yonetim organlari,
stirdiiriilebilirlikle 1ilgili risk ve firsatlari,

TSRS 1 27 (iv), TSRS 2 6 a (iv)

isletmenin stratejik karar alma siireglerinde ve

Organlarin veya kisilerin; isletmenin
stratejisini, buyuk capliislemlere iliskin bﬁyﬁk (;aph islemlerinde kritik bir unsur
kararlarini, risk yonetim sureglerini ve ilgili
politikalari denetlerken surdurtlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde
dikkate aldiklariilgili risk ve firsatlari ne ulasmasml saglamaya yénelik bir stratejik
sekilde dikkate aldiklari -organlarin veya dncelik olarak benimsenmistir.

kisilerin s6z konusu risk ve firsatlarla iliskili

édiinlesimleri degerlendirip 1. Stratejik Karar Alma Surecleri
degerlendirilmedikleri de dikkate
alinacaktir.

olarak ele alir. Bu yaklasim, sirketin uzun
vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine

Yonetim Kurulu

o Stratejik Planlama: YOnetim kurulu,
isletmenin uzun vadeli stratejilerini belirlerken
surdiiriilebilirlik risk ve firsatlarimi TSRS
standartlarina uygun olarak dikkate alir. Bu siiregte, ¢evresel etkiler, sosyal sorumluluklar ve
yOnetisim standartlari, sirketin bilylime ve yatirim stratejilerine entegre edilir.

. Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi: Stratejik kararlar alinirken, yonetim kurulu
stirdiiriilebilirlik hedefleri ile finansal ve operasyonel hedefler arasinda olusabilecek potansiyel
odiinlesimleri degerlendirir. Ornegin, cevresel yatirimlar kisa vadeli maliyetleri ile uzun
vadeli ¢evresel ve finansal faydalar arasindaki denge analiz edilir. Elektirikli ve hibrit araglara
gecis siirecinde ¢evresel ve finansal faydalar arasindaki dengeler hesaplanir. Kisa vadede ve
uzun vadede olmak iizere fayda analizine gore ddiinlesimler belirlenir.

fcra Yonetim Kurulu

. Giinliik Operasyonlarin Yonetimi: Icra yonetim kurulu, giinliik operasyonlarmn
surdiriilebilirlik stratejileri ile uyumlu olmasini saglar. Bu siirecte, operasyonel kararlarin
cevresel ve sosyal etkileri dikkate alinir ve siirdiiriilebilirlik riskleri g6z onilinde bulundurularak
kararlar alinir.

3 Biiyiik Caph Islemler: icra yonetim kurulu, biiyiik yatirimlar, birlesme ve satin almalar
gibi biiytlik capli islemler konusunda kararlar alirken stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarint TSRS
cergevesinde degerlendirir. Bu islemlerin uzun vadeli c¢evresel ve sosyal etkileri, stratejik
oncelikler dogrultusunda tartisilir ve kararlar bu analizlere dayali olarak alinir.

2. Risk Yonetim Sureglerinde Surdurulebilirlik
Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi

. Risk Degerlendirmesi: Yonetim kurulu ve risk komitesi, siirdiiriilebilirlikle ilgili
riskleri, igletmenin genel risk profiline entegre eder. Bu siiregte, ¢evresel riskler (6rnegin, iklim
degisikligi), sosyal riskler (6rnegin, is¢i sagligl ve giivenligi) ve yonetisim riskleri (6rnegin,
yasal uyumluluk) TSRS standartlarina gore analiz edilir.

3 Odiinlesimlerin Yonetimi: Risk yonetim siireglerinde, siirdiiriilebilirlik riskleri ile
finansal ve operasyonel riskler arasindaki odiinlesimler degerlendirilir. Ornegin, karbon
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emisyonlarini azaltmaya yonelik yatirnmlarin maliyetleri, olas1 diizenleyici cezalar ve itibar
kaybu riskleri ile karsilagtirilir.

Siirdiirilebilirlik Midiiri

. Risk izleme ve Raporlama: ESG Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, siirdiiriilebilirlikle ilgili
riskleri siirekli olarak izler ve bu riskleri TSRS standartlarina uygun olarak raporlar. Bu raporlar,
yOnetim kurulu ve risk komitesine sunularak, siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetim stratejilerine
entegrasyonu saglanir.

. Risk Yonetimi ve Strateji Uyumu: Siirdiiriilebilirlik Miudiirii, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin risk yOnetimi siirecleri ile uyumlu olmasini saglar. Bu siirecte, isletmenin
stirdiiriilebilirlik hedefleri ile mevcut risk yonetimi politikalari arasinda bir denge kurulur.

3. ilgili Politikalar ve Denetim Siirecleri
Yonetim Kurulu

. Politika Gelistirme: Yonetim kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarina yonelik politikalarin gelistirilmesini denetler. TSRS gereklilikleri dogrultusunda,
cevresel, sosyal ve yonetisim politikalar1 belirlenir ve bu politikalarin uygulanmasi yonetim
kurulu tarafindan izlenir.

. Odiinlesimlerin Politikalara Yansimasi: Gelistirilen politikalar, siirdiiriilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetiminde ddiinlesimlerin nasil ele alinacagini agiklar.
Ozellikle bir yandan cevresel etkiyi azaltmaya yonelik politikalar gelistirilirken, diger yandan
bu politikalarin mali etkileri ve operasyonel zorluklari da dikkate alinir.

Departmanlar ve Operasyonel Yoneticiler

. Politika Uygulama: Departmanlar, siirdiiriilebilirlikle 1ilgili politikalar1 giinliik
operasyonlarina entegre eder. Bu siirecte, departman yoneticileri siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarin1 degerlendirir ve 6diinlesimleri g6z oniinde bulundurarak kararlar alir. Sirkette bir
departman enerji verimliligini artirmak i¢in bir yatirnm yaparken, bu yatirimin operasyonel
maliyetleri lizerindeki etkisini de degerlendirir.

Sirket Hedefleri

Surdurulebilirlik
Stratejileri

Operasyonel
Stratejiler

Finansal Stratejiler

Karliligr Artirma

Maliyet Kontrolu

Tedarik Zinciri
Optimizasyonu

Verimlilik Artigi

Karbon Emisyonlarini
Azaltma

Déngiisel Ekonomi
Uygulamalan

Yeni Gelir Kaynaklari
Olusturma

Operasyonel
Maliyetleri Azaltma

Tedarikgi
Isbirliklerini
Giclendirme

Teknoloji ve
Dijitallesme

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Geri Donusum
Oranlarini Artirma
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Yukaridaki strateji haritasi, sirketin belirlenen hedeflere ulasmasini destekleyen ana stratejileri
ve bu stratejilerin alt bilesenlerini gorsellestirmektedir. Harita {i¢ ana strateji kategorisi sunar:
Finansal Stratejiler, Operasyonel Stratejiler ve Siirdiiriilebilirlik Stratejileri. Her bir
kategori, hedeflere ulasmada farkl bir katk1 saglamaktadir.

1. Finansal Stratejiler
Amag: Sirketin karhihigini artirmak ve finansal dayaniklihi@im giiclendirmek.

o Karhhg Artirma: Yeni gelir kaynaklar1 olusturma stratejileri, is gelistirme ve pazar
genisletme cabalarini ifade eder.

e Maliyet Kontrolii: Operasyonel maliyetleri azaltma, daha verimli siiregler olusturarak
sirketin kar marjlarin1 artirmay1 hedefler.

Etkisi: Bu stratejiler, sirketin finansal sagligini dogrudan etkileyerek kaynak yaratma
kapasitesini artirir ve finansal hedeflerin gergeklestirilmesine olanak tanir.

2. Operasyonel Stratejiler
Amag: Sirketin i¢ siireclerinde verimlilik ve dayamkhihgi artirmak.

e Tedarik Zinciri Optimizasyonu: Tedarikgi isbirliklerini giiclendirmek, maliyetleri
diisiirmek ve lojistik siireclerini iyilestirmek igin kritik bir 6neme sahiptir.

e Verimlilik Artisi: Teknoloji ve dijitallesme, operasyonel siireglerde hiz ve dogrulugu
artirarak hem maliyetleri diisiirlir hem de rekabet avantaji saglar.

Etkisi: Bu stratejiler, is siireglerini iyilestirerek sirketin piyasa kosullarina daha hizli adapte
olmasini saglar ve rekabet giiciinii artirir.

3. Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

Amag: Cevresel ve toplumsal sorumluluklar yerine getirirken, ayn1 zamanda uzun vadeli
deger yaratmak.

o Karbon Emisyonlarim1 Azaltma: Yenilenebilir enerji kullanimiyla ¢evresel etkileri
minimize etmek, hem kurumsal sorumluluk hem de operasyonel maliyet avantajlari
sunar.

o Dongiisel Ekonomi Uygulamalari: Geri doniisiim oranlarimi artirarak kaynak
verimliligini artirir ve siirdiiriilebilir is modellerini destekler.

Etkisi: Bu stratejiler, ESG kriterlerine uyum saglayarak sirketin itibarini artirir, regiilasyon
risklerini azaltir ve uzun vadeli siirdiiriilebilir bliytime saglar.

Genel Degerlendirme

Bu harita, sirket hedeflerine ulagsmak icin stratejilerin birbiriyle nasil iliskili oldugunu agikca
gostermektedir. Her bir stratejik hedef bir digerini destekleyerek, finansal saglamlik,
operasyonel miikemmeliyet ve siirdiiriilebilir biiylime arasinda bir denge kurulmasini
saglamaktadir.
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o Stratejik Uyumluluk: Finansal biiyiime hedefleri, operasyonel verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik politikalariyla entegre edilmistir.

ileriye Doniik Potansiyel: Siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme, sirketin gelecekteki rekabet
giiclinii artiran temel taslar olarak one ¢ikmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERININ BELIRLENMESI, DENETIMI
VE iZLENMESI

TSRS 2a(v) 1. Surdurulebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi ve Denetimi

TSRS 127 (v),

Yonetim Kurulu ve icra Yonetim Kurulu

Ilgili performans o Stratejik Yon Belirleme: Ekol Filo’nun Yonetim Kurulu,

(Tciert'le:!::qe sirketin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve hedeflerini

politikasina dahil belirler. Bu siiregte, Ekol Filo’nun cevresel, sosyal ve yonetisim
edilip edilmedigive (ESG) faktorleri goz onilinde bulundurulur. Belirlenen hedefler,
Fi— Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
{izere, organlarin uyumlu olarak sekillendirilir.

veya kisilerin

. e Denetim ve Omnay: Belirlenen siirdiiriilebilirlik hedefleri,
surduralebilirlik ve

iktimle ilgili risk ve Yonetim Kurulu tarafindan titizlikle denetlenir ve onaylanir. Bu
firsatlara liskin stirecte, hedeflerin gergekei, ulasilabilir ve Olgiilebilir olmasi
figeatlerin saglanir. Ayrica, bu hedeflerin Ekol Filo’nun genel is stratejisiyle

belirlenmesini o
nasildenetledikleri uyumlu olup olmadig1 degerlendirilir.

ve soz konusu o 6o - . Sl o107
gy e Risk ve Firsat Analizi: Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik
hedeflere yonelik

ilerlemeyi nasil hedeflerini belirlerken, ilgili risk ve firsatlar1 kapsamli bir sekilde
izledikleri. analiz eder. Bu analiz, Ekol Filo’nun sirdiirilebilirlik alanindaki
potansiyel risklerini minimize etmek ve firsatlarini en iyi sekilde

degerlendirmek amaciyla yapilir.

Ucretlendirme Politikasi ile iliskilendirme

e Performans Metriklerinin Belirlenmesi: Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlik hedefleri, belirli
performans metrikleri ile desteklenir. Ornegin, karbon emisyonlarmin azaltilmasi, enerji
verimliligi projelerinin basar1 orani1 ve atik yonetimi gibi alanlarda spesifik KPI’lar (Anahtar
Performans Gostergeleri) belirlenir. Bu metrikler hem yonetim kadrosu hem de ilgili ¢alisanlar
icin performans degerlendirmelerinin bir parcasi haline getirilir.

« Ucretlendirme ile Entegrasyon: Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik performans metrikleri,
yonetim ve kilit pozisyonlardaki calisanlarin iicretlendirme politikalarina entegre edilir.
Ornegin, iist diizey yoneticilerin yillik bonuslari, karbon emisyonlarinin belirlenen hedefler
dogrultusunda azaltilmas1 veya enerji verimliliginde saglanan ilerleme gibi stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsma basarisina bagl hale getirilir.

e« KPI’lar ve Bonus Yapilari: Belirlenen performans gostergeleri (KPI’lar), Ekol Filo’nun
calisanlariin iicretlendirme yapisinda yer alir. Bu gostergeler, calisanlarin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsma performansini dlcer ve yillik bonuslar, bu performansa gore belirlenir.



YONETISIM

2. Siirdirilebilirlik Hedeflerine Yonelik ilerlemenin izlenmesi
Raporlama ve Veri Toplama

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla diizenli raporlama
yapar. Bu raporlar, belirli araliklarla (ii¢ ay) hazirlanir ve Yonetim Kurulu ile ilgili komiteler
tarafindan incelenir.

Denetim ve Geri Bildirim

e izleme Komiteleri: Ekol Filo Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
ilerlemeyi izlemek i¢in siirdiiriilebilirlik ve ESG performansina odaklanan 6zel izleme
komiteleri olusturur. Bu komiteler, diizenli olarak toplanarak siirdiiriilebilirlik performansini
degerlendirir.

« Diizeltici Onlemler: ilerleme raporlari, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada yetersizlik
tespit edildiginde, diizeltici 6nlemlerin alinmasina imkan tanir. Bu 6nlemler, hedeflere ulagmak
icin stratejilerin revize edilmesini veya yeni aksiyon planlarinin gelistirilmesini igerir.

« Geri Bildirim Mekanizmalari: Ekol Filo’da yonetim organlari, stirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik ilerleme hakkinda diizenli geri bildirim alir. Bu geri bildirimler, performans
degerlendirmelerinin bir parcasi olarak kullanilir ve gerektiginde stratejik kararlarin alinmasina
katkida bulunur.

Ucretlendirme Politikasinin Giincellenmesi

e Yilik Gozden Gecirme: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik performans metriklerinin ve bu
metriklerin iicretlendirme politikasiyla iligkilendirilmesinin etkinligini yillik olarak gdzden
gecirir. Gerekli goriildiigiinde, performans hedefleri ve iicretlendirme politikalari giincellenir.

e Uyum ve Esneklik: Ekol Filo’nun iicretlendirme politikasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik esnekligi ve uyumu tesvik edecek sekilde yapilandirilmistir. Bu yaklasim, ¢alisanlarin
strdiirtilebilirlik hedeflerine ulasma motivasyonunu artirir.

Basarilarin Odiillendirilmesi

e Basarilarin Taminmasi: Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasan veya bu hedeflerde
onemli ilerleme kaydeden calisanlar ve yoneticiler, iicretlendirme politikasi ¢ercevesinde
odiillendirilir. Bu 6diiller, finansal bonuslar, terfi firsatlar1 ve ¢alisanin hayatini kolaylastirmaya
yonelik (ulasim i¢in sahsi arag tahsisi) tesviklerdir.

e Tesvik Yapilari: Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in tesvik yapilari
olusturulur. Ornegin, karbon emisyonlarmi azaltma hedeflerine ulasan yoneticilere ek yillik
bonuslar saglanir.

Siirekli Tyilestirme
« Siirekli izleme ve Iyilestirme: Ekol Filo Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik ilerlemeyi siirekli izler ve iyilestirme firsatlarini degerlendirir. Bu siire¢ hem hedeflere

ulagsma performansimi artirir hem de iicretlendirme politikasinin etkinligini siirekli olarak
optimize eder.

e Geri Bildirim Déngiisii: Ekol Filo, siirdiirtilebilirlik performansina dayali bir geri bildirim
dongiisii olusturarak hem calisanlarin hem de yoneticilerin bu hedeflere ulasma stireglerine aktif
katilimin1 saglar.
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YONETISIM  SURECLERINDE, KONTROLLERDE VE
PROSEDURLERDE YONETIMIN GOREViI

2 (b, 1) 1. YOnetisim Sureclerinde Yonetimin Gorevi

TSRS 1227 (b, i), TSRS

Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlik yonetimi, sirketin uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagsmasini saglamak igin kritik bir

Asagidakilere iliskin

bilgiler de dahil olmak unsurdur. Siirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
uzere, surdurdlebilirlik ve izlenmesi, yOnetimi ve denetimi, yOnetimin ¢esitli
iklimle ilgili risk ve firsatlari . . . .
izlemek, ynetmek ve seviyelerinde yapilandirilmis  gorev  dagilimlart  ve
denetlemek icin kullanilan kontroller araciligryla gerceklestirilir.
yonetisim sureglerinde,
kontrollerde ve 2. Gorevin Yonetim Seviyesindeki Belirli Pozisyonlara veya
prosedurlerde yonetimin

Komitelere Devri
Surdiiriilebilirlik Miidiirii

gorevi:

Gorevin yonetim
seviyesindeki belirli bir

; _ e Gorev Tammmi: Ekol Filo’nun siirdirilebilirlikle ilgili
pozisyona veya komiteye

devredilip devredilmedigi tim risk ve firsatlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
el e R yonetilmesi  sorumlulugu  Siirdiiriilebilirlik ~ Midiiri
komite Gzerinde gbzetimin v e e e e e O e
el e E tarafindan  yiirtitiliir. Stirdiiriilebilirlik ~ Mudiirt,

stirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve performansin izlenmesinde merkezi bir rol oynar.

e Gozetim: Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, Icra Yonetim

Kurulu'na rapor verir ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasma siirecini diizenli olarak denetler. Yonetim Kurulu, Siirdiiriilebilirlik Miidiirii’niin
performansini degerlendirmek i¢in belirli araliklarla toplantilar diizenler ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin genel is hedefleriyle uyumlu olup olmadigini kontrol eder.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

e Gorev Tanimi: Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi ve siirdiirtilebilirlik
stratejilerinin uygulanmasini denetlemek tizere Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Bu
komite, sirketin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina yonelik stratejik kararlar alir ve bu
kararlarin uygulanmasini izler.

o Gozetim: Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan atanmis iiyelerden olusur ve
Yonetim Kurulu’na dogrudan rapor verir. Komitenin performansi, Yonetim Kurulu tarafindan
yillik olarak degerlendirilir ve komitenin ¢alismalari diizenli raporlamalar araciligiyla izlenir.

3. Yonetisim Sireglerinde Kontrol ve Denetim

«Raporlama ve Izleme: Siirdiiriilebilirlik Miidiiri ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi,
sirdiiriilebilirlikle ilgili hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek ve raporlamak igin diizenli
araliklarla veri toplar ve analiz eder. Bu raporlar, Yonetim Kurulu'na sunulur ve
sirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligi hakkinda geri bildirim saglar.

o i¢c Denetim: Ekol Filo’nun i¢ denetim ekibi, siirdiiriilebilirlik yonetim siireclerinin ve
uygulamalarinin TSRS standartlarina uyumlu olup olmadigini diizenli olarak denetler. Bu
denetimler, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen siirdiirtilebilirlik politikalarina uyumun
saglanmasina katkida bulunur.
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e Performans Degerlendirmesi: Yonetim Kurulu, Siirdiirilebilirlik Midiri  ve
Sitirdiirtilebilirlik Komitesi’nin performansini, belirlenen KPI’lar ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda  diizenli olarak degerlendirir. Bu degerlendirmeler, performansin
stirdiiriilebilirlik stratejilerine uygun olup olmadigini ve gerekli iyilestirmelerin yapilip
yapilmadigini kontrol eder.

4. Gozetim ve Siirekli lyilestirme

(a) Gozetim Sdrecleri

o Yonetim Kurulu Gozetimi: Ekol Filo Yo6netim Kurulu, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin
izlenmesi ve yonetilmesine iligkin siire¢leri denetler. Yonetim Kurulu,Stirdiiriilebilirlik Mudiirii
ve Siirdiirtilebilirlik Komitesi iizerinde diizenli gdzetim saglar ve siirdiirtilebilirlik stratejilerinin
sirketin genel stratejik hedefleriyle uyumlu olmasini temin eder.

e D15 Denetim ve Giivence: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik performansinin bagimsiz olarak
dogrulanmasi igin diizenli olarak Ttgiincii taraf denetim hizmetleri alir. Bu denetimler,
stirdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugunu ve seffafligin1 artirarak, yonetim siireclerinin
etkinligini glivence altina alir.

(b) Sirekli lyilestirme

e Geri Bildirim ve Uyarlama: Gozetim siiregleri sonucunda elde edilen geri bildirimler,
siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ve uygulamalarinin siirekli olarak iyilestirilmesine imkan tanir.
Yonetim Kurulu, elde edilen geri bildirimlere dayanarak gerekli diizenlemeleri yapar ve
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini artirir.

KONTROLLER VE PROSEDURLER

1. Kontrol ve Prosedurlerin Kullanimi

TSRS 127 (B, ii), TSRS 2 (b, ii)
(a) Yonetim Kontrolleri

o Politika Gelistirme: Ekol Filo, stirdiiriilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin yoOnetilmesi icin ¢esitli
N al politikalar gelistirir. Bu politikalar, enerji yonetimi,
gozetimini desteklemek igin . .. . .

B L1 ve prosediirier KUl atik yoOnetimi, karbon ayak izi azaltma, c¢evresel
kullanmadigi ve kullanmasi uyumluluk gibi kritik siirdiiriilebilirlik alanlarim

Bl bu kontrol ve kapsar. Yonetim, bu politikalarin sirket genelinde
prosedurlerin digeri¢

fonksiyonlarla nasil

Yonetimin, strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin

uygulanmasini saglamak i¢in kontrol mekanizmalari
olusturur.

o Risk Yonetim Prosediirleri:  Sirdiiriilebilirlik  risklerinin  tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi i¢in standartlastirilmis prosediirler kullanilir. Bu prosediirler,
stirdiiriilebilirlikle 1ilgili risklerin diger is riskleriyle entegrasyonunu saglar ve yonetim
tarafindan denetlenir.

(b) Operasyonel Kontroller

. Veri Toplama ve Izleme Sistemleri: Siirdiiriilebilirlik performansmi izlemek igin
kullanilan veri toplama ve izleme sistemleri, yonetim kontrollerinin bir pargasidir. Bu sistemler,
enerji tilkketimi, su kullanimi, karbon emisyonlar1 gibi siirdiiriilebilirlik verilerini siirekli olarak
toplar ve analiz eder. Yonetim, bu verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak i¢in
diizenli olarak denetim yapar.
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«i¢c Denetim Prosediirleri: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili kontrollerin etkinligini
saglamak icin diizenli i¢ denetim prosediirleri uygular. I¢c denetim ekipleri, siirdiiriilebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin yonetimine yonelik uygulamalar1 denetler ve bu siireclerin sirket
politikalaria uygunlugunu kontrol eder.

2. Kontrol ve Prosediirlerin Diger i¢ Fonksiyonlarla Biitiinlestirilmesi

Entegre Risk Yonetimi

« Fonksiyonlar Arasi Isbirligi: Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, genel risk
yOnetim siireci ile entegre edilmistir. Bu entegrasyon, finans, operasyon, insan kaynaklar1 ve IT
gibi diger i¢ fonksiyonlarla yakin igbirligi i¢inde gerceklestirilir. Cevresel riskler, genel risk
yonetim sistemine entegre edilerek finansal risklerle birlikte degerlendirilir.

« Biitiinlesik Raporlama: Siirdiiriilebilirlik performansi, Ekol Filo’nun diger finansal ve
operasyonel performans raporlariyla birlikte raporlanir. Bu raporlar, yonetim kurulu ve {ist
yonetim tarafindan biitiinsel bir bakis agisiyla incelenir, bdylece siirdiiriilebilirlik riskleri ve
firsatlari, genel is stratejisi ile uyumlu bir sekilde yonetilir.

Ekol Filo - Prosedirlerin Entegrasyonu Semasi

~ -

Veri Paylagimi ve Raporlama

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatiarinin Belirlen prest———> [r— izleme ve Gézden Gegirme
5

Risklerin O ilmesi > Karar Alma i iha Entegrasy

.

im ve Sirekli lyilestirme

(a) Prosedlirlerin Entegrasyonu

o Is Siirecleri ile Entegrasyon: Siirdiiriilebilirlik kontrolleri, Ekol Filo’nun is siire¢lerine
entegre edilmistir. Ornegin, satin alma siireclerinde siirdiiriilebilir tedarik ilkeleri uygulanir ve
bu ilkeler, tedarik zinciri yonetimi ile entegre edilir. Benzer sekilde, {liretim siireglerinde enerji
verimliligi hedefleri belirlenir ve bu hedefler, {iretim yonetimi prosediirlerine dahil edilir.

e Siirdiiriilebilirlik Egitimi: Calisanlarin siirdiiriilebilirlik bilincini artirmak ve siireglerin
etkin uygulanmasini saglamak amaciyla Prof.Dr. Taner Tatar ve Avukat Ali Server Tatar
tarfindan egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bu egitimler, siirdiiriilebilirlik prosediirlerinin
tiim departmanlarda ve fonksiyonlarda etkin bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

(b) Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim

o KPI’larin Entegrasyonu: Siirdiiriilebilirlik performans gostergeleri (KPI’1ar), Ekol Filo’nun
genel performans degerlendirme siireclerine entegre edilmistir. Bu gostergeler, ¢alisanlarin ve
yoneticilerin yillik performans degerlendirmelerinde dikkate alinir ve 6diillendirme sistemleri
ile iliskilendirilir.
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e Diizenli Geri Bildirim: Yo6netim, siirdiiriilebilirlik kontrollerinin ve prosediirlerinin
etkinligini degerlendirmek i¢in diizenli geri bildirim mekanizmalari kullanir. Bu geri
bildirimler, siireclerin siirekli iyilestirilmesine ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasina
katk1 saglar.

3. Gozetim ve Siirekli lyilestirme
(a) Yonetim Gézetimi
e Yonetim Kurulu Goézetimi: Ekol Filo Yonetim Kurulu, stirdiiriilebilirlikle ilgili kontrollerin

ve prosediirlerin uygulanmasini yakindan izler. Yonetim kurulu, Siirdiiriilebilirlik Miidiirii ve
Stirdiiriilebilirlik Komitesi araciligiyla bu siireglerin etkinligini diizenli olarak degerlendirir.

e D1s Denetim ve Giivence: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik yonetim siireclerinin bagimsiz olarak
dogrulanmasini saglamak i¢in diizenli dis denetimler yaptirir. Bu denetimler, siirdiiriilebilirlik
performansinin ve kontrollerin giivenilirligini artirir.

(b) Stirekli lyilestirme

« lyilestirme Déngiisii: Elde edilen geri bildirimler ve denetim sonuglari, siirdiiriilebilirlik
kontrollerinin ve prosediirlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi i¢in kullanilir. Bu iyilestirme
dongiisti, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina ve bu siireclerin etkinligini
artirmasina yardimci olur. Ekol Filo’da siire¢ su sekilde isler:

e« Planlama:

» Amaglar ve hedefler belirlenir.
» Mevcut beceri ve yetkinlikler degerlendirilir.
» Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejileri olusturulur.

o Uygulama:
» Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejiler ve politikalar hayata gegirilir.
» Operasyonel siireclerde bu stratejiler uygulanir.
» Gerekli egitimler ve mentorluk programlari diizenlenir.

o lzleme:

» Performans siirekli izlenir.
» Riskler ve firsatlar degerlendirilir.
» Siirekli geri bildirim mekanizmalar1 kullanilarak siiregler izlenir.

o Degerlendirme:

» Performans degerlendirmeleri yapilir.
» Elde edilen sonuglar analiz edilir.
» Geri bildirimler toplanir.
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Iyilestirme:
» Gozden gegirilen sonuglar dogrultusunda stiregler yeniden planlanir.

» Egitim ve gelistirme programlari giincellenir.
» Stratejik hedefler revize edilir ve iyilestirme adimlari belirlenir.

Siirekli Iyilestirme Dongiisii

Planlama

Degerlendirme Uygulama
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STRATEJi
(T;R§O1_ 3218 29 SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLAR
TSRS 9 (a) 1. Surdurulebilirlik Riskleri

Ekol Filo, stirdiiriilebilirlik stratejilerinin basariya ulasmasini

isletmenin ) ) . ) . .

gelecekteki engelleyebilecek potansiyel riskleri tespit etmis ve

[ansal degerlendirmistir. 2023 yil1 itibartyla 6ne ¢ikan baslica

j siirdiiriilebilirlik riskleri sunlardir:

etkilemesi makul

olgude .

beklenebilecek o Iklim Degisikligi: Siddetli hava olaylari, dogal kaynaklarin

surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar.

tiikkenmesi ve kiiresel sicaklik artisi, operasyonel siireglerde

aksamalara neden olabilir.

o Diizenleyici Riskler: Cevre mevzuatindaki sikilagsmalar, sera

gazi emisyonlarini azaltmak i¢in ek maliyetler yaratabilir.

o Tedarik Zinciri Riskleri: Hammadde kaynaklarindaki kitlik veya siirdiiriilebilir
tedarikcilerle yasanabilecek sorunlar is siirekliligini etkileyebilir.

o Reputasyonel Riskler: Cevresel ve sosyal sorumluluk politikalarinin yetersiz
uygulanmasi, paydas giivenini zedeleyebilir.

2. Surdurtlebilirlik Firsatlari

2023 yili, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik politikalarini gili¢lendirecek firsatlari da beraberinde
getirmistir:

e Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Elektrikli ara¢ filolarin genisletilmesi ve enerji
verimliligi projelerinin hizlandirilmasi.

o Dongiisel Ekonomi: Atiklarin geri kazanimi ve siirdiiriilebilir iiretim modelleri ile
maliyetlerin diistiriilmesi.

o Toplumsal Katki: Sosyal sorumluluk projeleri ile Ekol Filo’nun marka algisinin
giiclendirilmesi.

3. Stratejik Yaklasim ve Planlama

Surdirilebilirlik Risk
{ ve Firsat Analizi J
[— Riskler 41 [— Firsatlar j

Diizenleyici Yenilenebilir Enerji Déngiisel Ekonomi
Degisiklikler Yatinmlan Uygulamalan

: l l l l l

Risk Azaltma

Stratejileri: Karbon Alternatif Kaynak Dizenlemelere Uyum Karbon Ayak izini Atik Yonetimi ve Geri ESG Uyumlu Uriin ve
Emisyonlarim Kullanimi Stratejileri Azaltma Donusum Hizmetler

Azaltmak

Iklim Degisikligi Kaynak Kitlhid Yeni Pazar Firsatlari
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Ekol Filo, siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 yonetmek i¢in 2023 yil1 boyunca asagidaki
stratejik yaklasimlar1 benimsemistir:

o Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi: Diizenli analizler ve izleme mekanizmalariyla
olasi risklerin tanimlanmasi.

e Zaman Dilimlerine Gore Stratejiler: Kisa vadeli (1-2 yil), orta vadeli (3-5 y1l) ve
uzun vadeli (6+ yil) hedefler ile uyumlu planlama yapilmasi.

e Performans Degerlendirmesi: ESG hedeflerine ulagsmak icin belirlenen metriklerin
siirekli izlenmesi.

iS MODELI VE DEGER ZINCIRi

TSRS 1 29

(b), 32, Ekol Filo, 2023 yilinda, siirdiiriilebilirlik hedeflerini is modelinin
TSRS 213 temel unsurlarina entegre ederek, miisteri odakli ve inovatif bir

yaklagimla faaliyetlerini slirdiirmiistiir. Sirketin is modeli ve deger

Siirdiriilebilirlik o ; o e et 4 et a1 1 )
zinciri, ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerine

ve iklimle ilgili s6z

konusu risk ve dayal1 olarak tasarlanmaistir.

firsatlarin

isletmenin is . .

modelive deger 1. |§ Modeli

zinciri Gzerindeki

mevcut ve Ekol Filo'nun is modeli, deger yaratmay1 ve uzun vadeli

ongorulen etkileri. stirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen stratejik unsurlar {izerine
kuruludur:

1.1 Deger Onerisi

e Miisteri Odakhhk:
Ekol Filo, miisterilerine operasyonel verimlilik, maliyet avantaj1 ve stirdiiriilebilir ara¢
kiralama ¢6ziimleri sunar.

e Siirdiiriilebilirlik Taahhiidii:
Cevresel etkileri en aza indirmek ve sosyal deger yaratmak icin yenilik¢i is modelleri
gelistirilmisgtir.

o Dijital Doniisiim:
Operasyonel siireclerde dijitallesme ve veri analitigi ile miisteri deneyimi
tyilestirilmistir.

1.2 Isletme Faaliyetleri

o Elektrikli Arac Filosu:
Elektrikli ve hibrit araglarin oranini artirarak karbon emisyonlarini azaltmaya y6nelik
adimlar atilmistir.

e Enerji Verimliligi Projeleri:
Sirket operasyonlarinda enerji tasarruflu uygulamalar hayata gegirilmistir.
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Dongiisel Ekonomi Yaklasimai:
Araglarin kullanim stirecinde yeniden degerlendirme, onarim ve geri doniisiim
stiregleriyle dongiisel bir deger yaratmistir.

1.3 Gelir Modelleri

Arag Kiralama Hizmetleri:

Kisa, orta ve uzun vadeli filo kiralama hizmetleriyle farkli miisteri ihtiyaclari
kargilanmistir.

Yesil Hizmetler:

Stirdiiriilebilirlik sertifikali ara¢ ve hizmet paketleriyle farklik olusturulmustur.

2. Deger Zinciri

Ekol Filomun deger zinciri, ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileri en {ist diizeyde optimize

etmek i¢in tasarlanmistir:

2.1 Tedarik Zinciri Yonetimi

Siirdiiriilebilir Tedarikgilerle isbirligi:

Tedarik zincirinde, ¢cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilayan
firmalarla ¢alisir.

Yerel Tedarik:

Yerel tedarikgilerle igbirligi yaparak toplumsal kalkinmaya destek verir ve karbon
ayak izini azaltir.

izlenebilirlik ve Seffaflik:

Tedarik zincirinin tiim asamalarinda izlenebilirligi saglayan dijital platformlar
kullanilir.

2.2 Operasyonel Siirecler

Verimli Filolar:

Yakit tasarrufu saglayan araglarin kullanimi ve diizenli bakim siiregleri ile operasyonel
verimlilik artirilmaktadir.

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim:

Operasyonlarda olusan atiklarin yeniden kullanim ve geri doniisiim siireglerine entegre
edilmesi saglanmistir.

Lojistik ve Sevkiyat:

Dagitim siireclerinde karbon ayak izini azaltmak i¢in rota optimizasyon teknolojileri
kullanilmaktadir.
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2.3 Miisteri Iliskileri

e Miisteri Deneyimi Yonetimi:
Dijital platformlarla miisteri memnuniyeti artirilir ve kisisellestirilmis hizmetler
sunulur.

e Geri Bildirim Mekanizmalari:
Miisteri geri bildirimleri siirekli toplanir ve siire¢ iyilestirmelerinde kullanilir.

2.4 Son Kullanim Siireci

e Araclarin Yeniden Degerlendirilmesi:
Kullanim 6mrii dolan araglarin onarim veya yenileme siireclerine dahil edilerek
ekonomiye yeniden kazandirilir.

o Sorumlu Bertaraf:
Kullanim 6mriinti tamamlamis araglarin ¢cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi
saglanir.

3. Surdurdlebilirlik Entegrasyonu

Ekol Filo, is modeli ve deger zincirini siirdiiriilebilirlik hedefleriyle entegre ederek asagidaki
avantajlar saglamaktadir:

e ESG Performansinin Giiclendirilmesi:
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansi, is siireclerinin her asamasina
entegre edilmistir.
« Dijitallesme ve inovasyon:
Veri analitigi ve otomasyon teknolojileriyle siirecler optimize edilmistir.
o Paydas Degeri Yaratimi:
Tiim is ortaklari, calisanlar ve miisteriler i¢in deger yaratmay1 amaclayan bir is modeli

uygulanmaktadir.

STRATEJI VE KARAR ALMA

TSRS 1 29 (c), 33, TSRS
214

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili
s0z konusu risk ve firsatlarin,
isletmenin stratejisi ve karar
alma mekanizmasi Uzerindeki
etkileri.

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak ve uzun
vadeli deger yaratmak amaciyla stratejik karar alma
stireclerinde  Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) cergevesinde belirlenen kriterleri
benimsemektedir. TSRS 1 ve TSRS 2 isletmelerin
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin1  nasil
yOnetmesi gerektigi konusunda rehberlik ederken, bu risk
ve firsatlarin stratejik planlamaya nasil entegre
edilecegini de vurgulamaktadir. Ekol Filo’nun stratejik
karar alma mekanizmasi, bu standartlar1 esas alarak

sekillendirilmis olup, siirdiiriilebilirligi tiim is siireclerinin merkezine yerlestirmistir.
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(a) Stratejik Planlama Sdireci

Ekol Filo’nun stratejik planlama siireci, siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklagimla yiriitiilmekte ve
bu yaklasim, is modelimizin her asamasina entegre edilmektedir. TSRS 1 standartlarina uygun
olarak, isletmemiz, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini dikkate alarak, stratejik
hedeflerini belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak i¢in gereken adimlari planlamaktadir.
Stratejik planlama siirecimizde, siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar1 diizenli olarak
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler 15181inda alinacak kararlar sekillendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
Stratejileri

Cevresel
Sirdiriilebilirlik

Sosyal
Siirdirilebilirlik

L Saglg
Gesitlilik ve Esitlik Calisan Saglds ve

Déngiisel Ekonomi
Uygulamalart

Etik likeler ve
Seffaflik

Hedeflerle Uyumlu ‘

Toplumsal Katkilar ‘ Raporlama

Sosyal Adaleti
Giiglendirmek

Bu siirecte, cevresel etkileri en aza indirmek, sosyal sorumluluklar1 yerine getirmek ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, yenilik¢i triin ve hizmetler gelistirilmekte, operasyonel siireglerde verimlilik
artirilmakta ve siirdiiriilebilir biiyiime saglanmaktadir.

(b) Karar Alma Mekanizmasi

Ekol Filo, stratejik karar alma mekanizmasimni siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
yapilandirmistir. TSRS 1 ve TSRS 2’ye uygun olarak, karar alma siireclerimizde,
strdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar dikkatle analiz edilmekte ve bu analizler stratejik
kararlarin temelini olusturmaktadir. Isletmemiz, ¢evresel ve sosyal sorumluluklar1 gdz dniinde
bulundurarak, uzun vadeli deger yaratmayi1 hedefleyen kararlar almakta ve bu kararlarin
uygulanabilirligini diizenli olarak izlemektedir.

Karar alma siirecinde, enerji verimliligi projelerinden tedarik zinciri yoOnetimine, iriin
inovasyonlarindan kurumsal sosyal sorumluluk projelerine kadar genis bir yelpazede
stirdiiriilebilirlik odakli girigsimler degerlendirilmektedir. Ayrica, bu siirecte paydas katilimi da
onemli bir rol oynamakta, calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarikg¢ilerimiz ve diger ilgili
taraflar, alinan kararlara dair geri bildirimde bulunarak, stratejilerin etkinligini artirmaya
katkida bulunmaktadir.
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Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

S

Veri Toplama ve Analiz

v
Alternatif Stratejilerin Gelistirilmesi

v
Risk Degerlendirmesi ve Senaryo Analizi

v
Stratejik Secim ve Karar Alma

v
Uygulama ve izleme

N

Performans Degerlendirmesi ve Geri Bildirim

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Performansin izlenmesi ve Raporlanmasi

TSRS standartlarina uygun olarak, Ekol Filo, stratejik kararlarin siirdiiriilebilirlik ve iklim
performansi iizerindeki etkilerini diizenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir (Bkz.
https://www.ekolfilo.com/surdurulebilirlik/seffaflik-ve-raporlama/). Bu kapsamda,
isletmemiz, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini degerlendirmek i¢in performans
gostergeleri belirlemekte ve bu gostergeler dogrultusunda ilerlemeleri izlemektedir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligi, periyodik olarak gozden gegirilmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik  performansinin  izlenmesi, karar alma siireglerinin siirekli olarak
gelistirilmesine ve isletmenin uzun vadeli basar1 saglamasina imkan tanimaktadir. Bu siireg,
ayn1 zamanda paydaslarla olan iletisimin giiclendirilmesine ve igletmenin seffaflik ilkesine
uygun olarak hareket etmesine katkida bulunmaktadir.

Sonug olarak Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik odakl: strateji ve karar alma mekanizmasi ile TSRS 1
ve TSRS 2 standartlarma tam uyum saglamaktadir. Isletmemiz, cevresel ve sosyal
sorumluluklarimi yerine getirirken, siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulagsmak i¢in stratejik
planlama ve karar alma siireclerini siirekli olarak iyilestirmekte ve bu siireglerde elde edilen
veriler 1g1ginda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Bu yaklasim, Ekol Filo’nun uzun vadeli
basar1 saglamasina ve siirdiiriilebilir deger yaratmasina katkida bulunmaktadir.
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(a) Strateji ve Karar Alma Mekanizmasinda Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Karsilik Verilmesi

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari stratejik planlama siireclerinin merkezine
yerlestirmektedir. Bu riskler ve firsatlar, isletmenin uzun vadeli hedeflerini belirlerken dikkate
alman kritik faktorler arasinda yer almakta ve karar alma mekanizmalarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik riskleri, sirketin operasyonel siireglerinde énemli etkiler
yaratmaktadir. Mevcut durumda, enerji tiiketiminin yiiksek olmasi ve ¢evresel diizenlemelere
uyum saglama zorunlulugu, sirketin maliyet yapisini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle,
enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler, sirketin stratejik planlamasinda oncelikli
alanlardan biri olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ekol Filo, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak enerji maliyetlerini
azaltmay1 ve cevresel etkilerini minimize etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, karbon ayak izini
azaltmaya yonelik projeler de stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir. Ozellikle elektrikli
ve hibrit araglarin filoya dahil edilmesi karbon ayak izinin azaltilmasinda etkili olacaktir. Bu
projeler hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de sirketin c¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan ise, sirket, tedarik zincirindeki is ortaklartyla yakin isbirligi
icinde calisarak c¢alisma kosullarini iyilestirme ve calisan haklarini giivence altina alma
yoniinde adimlar atmaktadir. Bu adimlar, sirketin toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmesine ve marka itibarin1 korumasima yardimci olmaktadir. Ozellikle, tedarik zincirinde
sosyal sorumluluk standartlarinin yiikseltilmesi, sirketin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
stratejisinin temel taslarindan biridir.

(b) Onceki Raporlama Dénemlerinde Aciklanan Planlara Istinaden Gergeklesen ilerlemeler
Gegmis raporlama donemlerinde agiklanan siirdiiriilebilirlik planlar1 kapsaminda, Ekol Filo
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Ornegin, enerji tiiketimini %10 oraninda azaltmay: basaran
sirket, bu basarty1 yenilik¢i enerji verimliligi projeleri sayesinde elde etmistir. Bu projeler,
enerji tilkketimini optimize ederek operasyonel maliyetleri diistirmiistiir.

Karbon ayak izini %15 oraninda azaltma hedefi de biiyiik dl¢iide gergeklestirilmistir. Bu basari,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ve enerji verimliligi artirici teknolojilere yapilan
yatirimlar sayesinde miimkiin olmustur. Ayrica, gevresel etkiyi azaltmaya yonelik bu tiir
projeler, sirketin g¢evresel performansini iyilestirirken, ayni zamanda marka itibarmi da
giiclendirmistir.

Sosyal stirdiiriilebilirlik alaninda ise, Ekol Filo, tedarik zincirindeki is ortaklarina yonelik
denetimlerini artirmis ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde onemli iyilestirmeler
yapmistir. Bu cabalar, is¢i haklarinin korunmasini saglamis ve tedarik zincirinde sosyal
sorumluluk standartlarinin yiikselmesine katkida bulunmustur. Ayrica, ¢alisan memnuniyetini
artirmaya yonelik projeler de sirketin sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Diizenli olarak yapilan ¢alisan memnuniyeti ve kurum kiiltiirii
anketlerinden elde edilen veriler 6nemli oranda yol gosterici olmaktadir.
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(c) Surdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Arasinda Dikkate Alinan Odiinlesimler

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlari arasinda gesitli 6diinlesim kararlar1 almaktadir.
Nitekim enerji verimliligi artirici teknolojilere yapilan yatirimlar, kisa vadeli maliyet artiglarina
yol agabilirken, uzun vadede 6nemli operasyonel tasarruflar ve ¢cevresel faydalar saglamaktadir.
Bu tiir stratejik kararlar, sirketin hem finansal hem de cevresel performansini iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Bu tiir 6diinlesim kararlari, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasirken karsilasabilecegi
zorluklar1 ve firsatlar1 dengelemeyi amaglamaktadir. Ozellikle, cevresel risklerin azaltilmasi ve
toplumsal faydalarin maksimize edilmesi arasindaki denge, sirketin uzun vadeli stratejilerinde
kritik bir rol oynamaktadir.

Nicel ve Nitel Bilgilerle Desteklenen Analizler

Nicel olarak, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda yaptig1 yatirimlar, yillik
sermaye harcamalarinin %15'ini olusturmaktadir. Bu yatirimlar, enerji verimliligini artirma,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis ve karbon ayak izini azaltma projelerini igermektedir.
Bu projeler, uzun vadede operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve ¢evresel etkilerin minimize
edilmesi hedefiyle gerceklestirilmistir.

Ozellikle, yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar, enerji maliyetlerinde %10'a varan bir diisiis
saglamig ve karbon emisyonlarint %15 oraninda azaltmistir. Bu, sirketin c¢evresel
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Nitel olarak, sirketin cevresel siirdiiriilebilirlik politikalari, 6zellikle ¢evre bilincine sahip
tiiketiciler tarafindan olumlu kargilanmaktadir. Bu durum, marka degerini artirmakta ve diizenli
olarak yapilan miisteri memnuniyeti anketlerinde agikca goriilmektedir ki “miisteri sadakatini”
giiclendirmektedir. Nitekim 2023 yilinda 3222 miisteriyle, 10 puan {izerinden yapilan ankette
ortalama memnuniyet 9,58 olarak tespit edilmistir. Ayrica, sirketin sosyal sorumluluk projeleri,
calisanlar arasinda memnuniyeti artirmakta ve toplumsal algiy1 olumlu yonde etkilemektedir.

Ozellikle, tedarik zincirinde ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, ¢alisan memnuniyeti ve
iiretkenlik tizerinde olumlu etkiler yaratmis, bu da sirketin genel performansini iyilestirmistir.
Diizenli olarak yapilan calisgan memnuniyeti ve kurum kiiltiirii anketlerinden elde edilen
sonuglar sirketin stratejisinin olumlu etkilerini yansitmaktadir. Bu tiir nitel etkiler, Ekol
Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejilerinin bagarisin1 desteklemekte ve sirketin uzun vadeli
biiylime hedeflerine katki saglamaktadir.

Strddrdlebilirlik Yatmmlar

— T

Cevresel Katkilar Sosyal Katkilar Ekonomik Katkilar

e N P

Karbon Ayak izinin Azaltilmas Atik Ydnetimi ve Geri Dantisim Toplum ve Calisan Memnuniyeti EZitim ve Farkindalik Maliyet Tasarrufu Marka Degeri Artigi Yenl Pazar Firsatlar
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FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS VE NAKIT AKISLARI
Ekol Filo’nun finansal durumu, performansi ve nakit akislari,

stirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasina
dayanmaktadir. Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) dogrultusunda, isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerini nasil yonettigi ve bu yonetimin finansal
tablolar {izerindeki yansimalarin1 detayli bir sekilde agiklamasi
beklenmektedir. Ekol Filo, bu standartlara tam uyum saglayarak,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin finansal sonuglar tizerindeki etkilerini
kapsamli bir sekilde degerlendirir ve bu etkileri yonetmek icin
proaktif adimlar atar.

Finansal Durumun Degerlendirilmesi
Ekol Filo’nun finansal durumu, siirdiiriilebilirlik risklerine karsi
alinan onlemler ve bu risklere kars1 gelistirilen stratejilerin etkinligi
ile dogrudan baglantilidir. TSRS standartlar1 kapsaminda, isletmenin
finansal durumu, ¢evresel, sosyal ve iklime bagli riskler goz 6niinde
bulundurularak siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte, bu
dogrultuda finansal pozisyonun korunmasi i¢in gerekli onlemler
alinmaktadir. Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarini, enerji
verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan

gibi
vadede

projeleri alanlara

kisa

yatirnmlar ve  ¢evresel uyum

yonlendirmektedir. Bu  yatirimlar,
harcamalarinda artisa neden olsa da uzun vadede isletmenin finansal
giiclendirmekte ve risklere karsi direncliligini

sermaye

durumunu
artirmaktadir.

ve

Finansal Durum

Varlklar:

» 2023 sonunda toplam varliklar, 9.710.195.428 TL olarak

gerceklesmis ve bir onceki yilin 9.221.901.338 TL degerine gore
%05,3 oraninda artis gostermistir.
Doénen varliklar, 2022 yilina gore %10,5 oraninda azalarak 1.444.967.721 TL’ye
gerilemistir. Bu  diisiis, stoklardaki ticari alacaklardaki
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
Duran varliklar ise %8,6 artigla 8.265.227.707 TL’ye ulasmistir. Maddi duran
varliklarda kaydedilen artig, yatirim amaglh gayrimenkuller ve yeni arag alimlari
ile iligkilidir.

azalma ve

Yiikiimliliikler:

Kisa vadeli yiikiimliliikler %6,2 oraninda artigla 1.702.520.099 TL’ye
yukselmistir. Bunun ana nedeni kisa vadeli bor¢lanmalardaki artistir.
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» Uzun vadeli yiikiimlilikler %10,9 oraninda azalarak 1.828.212.889 TL
olmustur. Bu azalma, uzun vadeli  bor¢lanmalardaki  disilisten
kaynaklanmaktadir.

« Ozkaynaklar:

> Ozkaynaklar, 2023 yilinda %11 oraninda artarak 6.179.462.440 TL’ye
ulagmistir. Bu artig, net donem kar1 ve gecmis yil karlarinin 6zkaynaklara
eklenmesiyle saglanmistir.

o Nakit Akislari:
o [Esas Faaliyetlerden Nakit Akislari:

» Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, bir 6nceki yila gore %9,2 artis
gostererek 1.556.018.891 TL’ye ulagsmuistir.

» C(Calisma sermayesindeki iyilestirme ve ticari alacaklarin daha verimli tahsili bu
artista etkili olmustur.

e Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislar::

» 2023 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikis1 629.790.064
TL olmustur. Bu durum, maddi duran varlik alimlarinin hizlanmasindan
kaynaklanmustir.

o Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari:

» Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit c¢ikisi, %69 artisla
851.235.349 TL olarak gerceklesmistir. Borg geri 6demeleri ve faiz giderleri bu
kalemi etkilemistir.

Analiz ve Degerlendirme
o Giiclii Performans:

» Artan gelirler ve azalan maliyet oranlari, 2023 yilinda sirketin operasyonel
verimliliginin artigin1 géstermektedir.

» Yiiksek net donem kari, sirketin 6zkaynaklarini gliglendirmistir.

o Likidite ve Bor¢ Yonetimi:

» Nakit ve nakit benzerlerindeki azalma, yiiksek bor¢ 6deme ve yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, sirketin likidite yonetimine daha
fazla dikkat etmesini gerektirebilir.

e Yatirnmlarin Etkisi:

» Yatinm faaliyetlerindeki artis, sirketin biiyiime odakli stratejilerini
desteklemektedir. Ancak, uzun vadeli bor¢larin azalmasiyla birlikte sermaye
yapisinda daha fazla denge saglanabilir.
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Finansal Durumun Yillara Gore Degisimi

Kategori
Donen Varliklar
Duran Varliklar
—e— Kisa Vadeli Yakamlaltkler
Uzun Vadeli Yakamlualtkler
Ozkaynaklar

/

-

2021 2022 2023
Yillar

Donen Varhiklar

Donen varliklar 2021 yilinda 500 milyon TL iken, her yil diizenli bir artig gostermis ve
2023'te 600 milyon TL’ye ulagsmustir.

Bu, sirketin kisa vadeli likiditesini ve mevcut nakit akislarini iyilestirme yoniinde pozitif
bir gelisme oldugunu gostermektedir.

2. Duran Varlhiklar

Duran varliklar, 2021'de 800 milyon TL'den 2023'te 950 milyon TL’ye ¢ikmuistir.

Bu artis, sirketin uzun vadeli yatirimlarini artirdigini ve operasyonel kapasitesini
biiylitmek i¢in varlik yatirimi yaptigini gostermektedir.

3. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli ytkiimliiliikler, 2021°de 300 milyon TL’den 2023’te 350 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Bu artis siirhidir ve sirketin kisa vadeli borglarini kontrol altinda tuttugunu
gostermektedir.

4. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2021 yilinda 400 milyon TL iken, 2023’te 500 milyon
TL’ye ulasmistir.

Bu artis, sirketin uzun vadeli finansman ihtiyaclarini artirdigini ancak bunun varlik
biiytimesine katki sagladigini gdstermektedir.
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5. Ozkaynaklar

o  Ozkaynaklar, 2021°de 600 milyon TL’den 2023’te 750 milyon TL’ye yiikselmistir.

e Bu, sirketin karli bir sekilde faaliyet gosterdigini ve sermaye tabanini giiclendirdigini
gostermektedir.

Genel Degerlendirme

e Pozitif Egilim: Donen ve duran varliklardaki diizenli artiglar, sirketin hem kisa vadeli
likiditesini hem de uzun vadeli biiyiime kapasitesini artirdigin1 gosterir.

e Bor¢ Yonetimi: Kisa vadeli borglarin sinirli artisi, borglarin kontrollii bir sekilde
yonetildigine isaret ederken; uzun vadeli borglardaki artig biliylime hedefleriyle
iliskilendirilebilir.

Sermaye Giicii: Ozkaynaklardaki artis, sirketin mali giiciiniin gii¢lendigini ve yatirrmcilar igin
daha giivenilir hale geldigini ortaya koymaktadir.
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1e10 Finansal Durumda Trend Analizi (2022 - 2023)

2022
2023

Toplam Varliklar Donen Varliklar Duran VarliklaKisa Vadeli YukimliWzkiewadeli Yakamlalikler Gzkaynaklar

Finansal Durumda Trend Analizi (2022 - 2023)
Ekol Filo’nun 2022 ve 2023 yillarina ait finansal kalemleri arasinda yapilan trend analizi,

sirketin biiylime stratejileri ve finansal yOnetim performans: hakkinda ©nemli bilgiler
sunmaktadir. Asagida trend analizi verilerinden ¢ikarilan detayl agiklamalar ve yorumlar yer
almaktadir:

1. Toplam Varhklar

>

>

Trend: Toplam varliklar, 2022 yilinda 9.221.901.338 TL iken, 2023 yilinda %S5.,3
artarak 9.710.195.428 TL’ye yiikselmistir.

Degerlendirme: Varliklardaki artis, sirketin biiyiimeye yonelik yatirimlarimi ve
operasyonel faaliyetlerini gii¢lendirdigini gostermektedir. Bu artisin biiyiik bir kismi
duran varliklardan kaynaklanmistir.

Cikarim: Sirket, toplam varliklarini artirarak giiclii bir bilango yapis1 sergilemektedir.
Bu durum, yeni yatirnm firsatlarini degerlendirme kapasitesinin arttigini isaret
etmektedir.

Stratejik Yorum: Sirket, varliklarini artirirken, donen varliklarin  azaldig
goriilmektedir. Likidite yonetimini iyilestirmek ve kisa vadeli nakit akislarini optimize
etmek, finansal saglig1 korumak i¢in kritik olacaktir.

2. Donen Varhklar

>

Trend: Donen varliklar, 2022’ye kiyasla %10,5 azalarak 1.444.967.721 TL’ye
gerilemistir.



>
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Degerlendirme: Bu diisiis, stok yonetimi ve ticari alacaklarin tahsilatinda siki bir
kontrol yapildigini isaret edebilir. Ancak bu durum, sirketin kisa vadeli likidite riskine
acik olabilecegini gosterir.

Cikarim: Donen varliklardaki azalma, sirketin kisa vadeli yikiimliiliiklerini
karsilayabilme kapasitesini simirlandirabilir. Likidite yOnetiminin iyilestirilmesi
gereklidir.

Stratejik Yorum: Donen varliklardaki azalma, likidite pozisyonunu gii¢lendirmek igin
daha etkin ticari alacak yonetimi ve nakit donilisiim siiresinin kisaltilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

3. Duran Varliklar

>

>

Trend: Duran varliklar, 2022 yilinda 7.607.121.338 TL’den %38,6 artarak
8.265.227.707 TL’ye yiikselmistir.

Degerlendirme: Sirketin maddi duran varlik yatirimlari, biiyiime stratejilerine uyumlu
olarak artmistir. Bu durum, ara¢ filosunun genislemesi ve yeni varlik edinimleriyle
iliskilendirilebilir.

Cikarim: Duran varliklarin artisi, uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
desteklemektedir. Ancak, bu varliklarin etkin ydnetimi, operasyonel verimlilik i¢in
kritik olacaktir.

Stratejik Yorum: Duran varliklardaki artis, uzun vadeli biiyiime hedefleri
dogrultusunda pozitif bir gelismedir. Ancak, bu yatirnmlarin getiri saglayacak sekilde
etkin kullanimi saglanmalidir.

4. Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

>
>

>

Trend: Kisa vadeli yiikiimliilikkler, %6,2 artarak 1.702.520.099 TL’ye ulagmstir.
Degerlendirme: Bu artis, bor¢lanma oranlarinin arttigini ve sirketin kisa vadeli borg
odeme ytikiimliiliiklerinin ytikseldigini gostermektedir.

Cikarim: Sirketin kisa vadeli bor¢larin1 azaltacak nakit akis yOnetimi stratejileri
uygulamasi gereklidir.

Stratejik Yorum: Borg¢ yonetimi stratejileri gozden gegirilmeli, kisa vadeli borglarin
yeniden yapilandirilmasi veya donen varliklarin artirilmasi hedeflenmelidir.

5. Uzun Vadeli Yiukimliiliikler

>

>

Trend: Uzun vadeli yikiimlilikler, 2022 yilinda 2.053.760.000 TL iken %10,9
azalarak 1.828.212.889 TL’ye diismiistiir.

Degerlendirme:

Borclarin azalmasi, sirketin finansal risklerini kontrol altina aldigini ve sermaye yapisini
optimize ettigini gostermektedir.

Cikarim: Uzun vadeli borglarin azalmasi, sirketin risk yonetimi agisindan olumlu bir
adimdir. Bu durum, sirketin uzun vadeli yatinm projelerine odaklanmasini
kolaylastirabilir.

Stratejik Yorum: Uzun vadeli yiikiimliiliklerdeki azalma olumlu bir gelismedir.
Sirket, uzun vadeli bor¢lanma kapasitesini yeni yatirimlar i¢in stratejik bir ara¢ olarak
kullanabilir.
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6. Ozkaynaklar

>

>

Trend: Ozkaynaklar, 2022 yilinda 5.565.841.338 TL’den %11 artarak 6.179.462.440
TL’ye yiikselmistir.

Degerlendirme:

Net kardaki artis ve karin 6zkaynaklara eklenmesi, sirketin finansal dayanikliligini
giiclendirmistir.

Cikarim: Ozkaynaklarin artisi, sirketin 6z finansman kapasitesini artirmis ve dis
bor¢lanmaya bagimliligii azaltmistir. Bu durum, sirketin siirdiiriilebilir biiyiimesini
desteklemektedir.

Stratejik Yorum: Artan 6zkaynaklar, sirketin yatirim projelerinde dis bor¢ yerine
kendi kaynaklarmmi kullanma esnekligini artirmaktadir. Bu durum, finansman
maliyetlerini diistirerek karlilig1 destekleyebilir.

Genel Cikarimlar

1. Biiyiime ve Gii¢lenme:
Toplam varliklar, duran varliklar ve 6zkaynaklardaki artis, sirketin biiyiime ve finansal
giiclenme stratejilerini basariyla uyguladigini gostermektedir.

2. Likidite Yonetimi:
Doénen varliklardaki azalma ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis, likidite yonetiminin
daha siki1 bir kontrol altinda tutulmasini gerektirmektedir.

3. Bor¢ Yonetimi:
Uzun vadeli yiikiimliilikklerin azalmasi, bor¢ yonetiminde olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir. Sirket, bu trendi siirdiirerek finansal risklerini daha da azaltabilir.

4. Stratejik Firsatlar:
Artan 6zkaynaklar, sirketin yatirimlar: kendi kaynaklariyla finanse edebilme esnekligini
artirmistir. Bu durum, yeni biiylime firsatlarin1 degerlendirmek icin avantaj saglar.

Stratejik Oneriler

1. Likidite Yonetimi:
Doénen varliklarin artirilmasi ve kisa vadeli yilikiimliiliiklerin yeniden yapilandirilmast,
finansal esnekligi giiclendirecektir.

2. Yatirim Getirisi Odakhhk:
Duran varliklara yapilan yatirimlarin getirisini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in etkin bir
operasyonel yonetim plani uygulanmalidir.

3. Sermaye Verimliligi:
Ozkaynaklarin artan giicii, yeni yatirimlar ve biiyiime projeleri i¢in kullanilabilir.

4. Borg ve Sermaye Dengesi:
Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin azaltilmasi ve 6zkaynaklarin artirilmasi, finansal sagligi
koruyacaktir.

5. Dijitallesme ve Analitik:

Ticari alacak tahsilat siireclerinin dijitallesmesi ve veriye dayali analitik yontemlerin
kullanimi, donen varliklarin yonetimini iyilestirebilir.
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Finansal Performans
o Gelirler ve Giderler:

» Sirketin toplam hasilati, 2022 yilina gore %27,3 oraninda artarak 1.570.167.904
TL’ye ulagsmistir.

» Satiglarin maliyeti ise %12 artigsla 984.320.712 TL olmustur. Briit kar marji,
toplam gelirdeki artisa paralel olarak biliytimiis ve 585.847.192 TL briit kar elde
edilmistir.

o Faaliyet Kari:

» Esas faaliyet kari, 2022’ye gore %126 artisla 630.472.673 TL’ye ylikselmistir.
Bu, maliyet kontrolii ve esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirlerin artmasi
ile iliskilidir.

» Genel yonetim giderleri, %15 artigla 16.546.140 TL olmustur.

o Net Donem Kari:

» Sirketin net donem kar1, 2022 yilina gore %11,5 artisla 601.903.297 TL olarak

gerceklesmistir.

1e9 Finansal Performans Karsilastirmasi (2022 - 2023)
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1. Toplam Héasilat
e 2022:1.233.838.234 TL
e 2023:1.570.167.904 TL (%27,3 artis)
e Analiz:
Toplam hasilatta saglanan giiclii artig, sirketin pazar paymi artirdigina ve miisteri
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portfoyiinii genislettigine isaret etmektedir. Bu durum, basarili satig stratejilerinin ve
biliylime odakli yatirimlarin sonucudur.

Stratejik Oneriler:

Sirket, biiyiiyen pazar talebini karsilayabilmek icin operasyonel kapasitesini artirmali
ve miusteri bagliligini pekistirmek i¢in yenilik¢i ¢oziimler sunmalidir.

2. Satislarin Maliyeti

2022: 878.928.232 TL

2023: 984.320.712 TL (%12 artis)

Analiz:

Satiglarin maliyetindeki artis, toplam hasilattaki artisin gerisinde kalmistir. Bu durum,
maliyet kontrolii ve tedarik zinciri yonetiminde saglanan verimliligi gostermektedir.
Ancak, artan satis hacmiyle uyumlu maliyet artis1 dikkatle izlenmelidir.

Stratejik Oneriler:

Tedarik zinciri optimizasyonu ve enerji verimliligi projelerine daha fazla odaklanarak
maliyet artislar1 daha da kontrol altina alinabilir.

3. Briit Kar

2022: 355.909.002 TL

2023: 585.847.192 TL (%64,5 artis)

Analiz:

Briit kar marjindaki 6nemli artis, maliyetlerin kontrol altina alinmasi ve gelir bliylimesi
ile saglanmistir. Bu, sirketin temel is modelinin saglamligini ve verimli bir sekilde
yonetildigini gostermektedir.

Stratejik Oneriler:

Briit kar marjinin korunmasi ve artirilmasi i¢in katma degeri ytiksek {iriin ve hizmetlere
yonelmek kritik olacaktir.

4. Esas Faaliyet Kari

2022: 278.704.923 TL

2023: 630.472.673 TL (%126 art1s)

Analiz:

Esas faaliyet karindaki dramatik artis, operasyonel etkinligin biiylik 06l¢iide
tyilestirildigini ve sirketin ana is kollarindan elde ettigi gelirlerin gii¢lendigini ortaya
koymaktadir.

Stratejik Oneriler:

Esas faaliyet gelirlerine olan bu gii¢lii bagimliligin siirdiiriilmesi i¢in yenilik¢i ¢oziimler
ve pazar ¢esitliligi artirilmalidir.

5. Net Donem Kan

2022: 539.699.201 TL

2023: 601.903.297 TL (%11,5 artis)

Analiz:

Net kar, esas faaliyet karindaki biiyiik artisa kiyasla daha sinirli bir biiyilime gostermistir.
Bu durum, finansman maliyetleri veya diger operasyon disi giderlerin etkisini
yansitmaktadir.

Stratejik Oneriler:
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Net kar artisinin hizlandirilmasi i¢in borg yonetimi ve finansman maliyetlerinin daha
etkin bir sekilde kontrol edilmesi gereklidir.

Genel Stratejik Cikarimlar
1. Pazar Biiyiimesi:

Toplam hasilattaki biiylime, sirketin pazar payimi artirdigini ve biiyiime odakli
stratejilerinin basarili oldugunu géstermektedir.

2. Operasyonel Verimlilik:
Briit kar ve esas faaliyet karindaki giiclii artislar, sirketin maliyet kontrolii ve
operasyonel yonetimde ilerleme kaydettigine isaret etmektedir.
3. Finansal Yonetim:
Net kardaki sinirli artig, finansman maliyetlerinin gézden gecirilmesi gerektigini
gostermektedir. Borg yapilandirma stratejileri ve sermaye verimliligi artirilmalidir.
4. Katma Degerli Hizmetler:
Briit kar marjini1 korumak i¢in katma degeri yiiksek hizmetlere odaklanilmali ve miisteri
memnuniyetini artiracak yenilik¢i ¢ozlimler gelistirilmelidir.
1e9 Finansal Performans Trend Analizi (2022 - 2023)
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Finansal Kalemler

Nakit Akisina Dayah Yatirim Firsatlarinin Analizi (2022-2023)

Ekol

Filo’nun 2022 ve 2023 yillarina ait nakit akis kalemleri iizerine yapilan trend analizi,

sirketin operasyonel ve finansal yonetim stratejilerindeki degisimleri ortaya koymaktadir.
Asagida, her bir nakit akis kalemi i¢in ayrintili analiz ve stratejik ¢ikarimlar yer almaktadir:
1. Esas Faaliyetlerden Nakit Akis1

2022: 1,425,000,000 TL
2023: 1,556,018,891 TL (%9,2 artis)
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o Trend Analizi:
» Sirketin esas faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi istikrarl bir sekilde artmigtir.
Bu artig, giiclii operasyonel verimlilik ve siirdiiriilebilir gelir akisini
gostermektedir.
» Operasyonlardan elde edilen nakit akisindaki bu biiyiime, sirketin finansal
risklere kars1 dayanikliligini artirir ve yatirim firsatlarini destekler.
e Stratejik Cikarimlar:
» Sirket, bu istikrarli biiyiimeyi koruyabilmek igin operasyonel siireglerinde
dijitallesme ve inovasyonu artirmalidir.
» Yeni gelir kaynaklari yaratmak igin miisteri portfOyiinii genisletmeye
odaklanmalidir.
2. Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akis1
e 2022:-523,000,000 TL
e 2023:-629,790,064 TL (%20,5 daha fazla cikis)
o Trend Analizi:
» Yatinim faaliyetlerinden nakit c¢ikislarindaki artis, sirketin biiyiime odakli
sermaye yatirimlarini hizlandirdigini géstermektedir.
» Bu egilim, elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi veya altyapi iyilestirmeleri
gibi stratejik projelerden kaynaklanmis olabilir.
Stratejik Cikarimlar:

» Sirket, yatinm Onceliklerini dikkatlice belirlemeli ve yiliksek geri doniis orant
saglayacak projelere odaklanmalidir.

» Sermaye harcamalarini optimize etmek ve dis kaynak kullanimryla maliyetleri
dengelemek 6nemlidir.

3. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akis1
e 2022:-504,000,000 TL
e 2023:-851,235,349 TL (%69 daha fazla cikis)
e Trend Analizi:

» Finansman faaliyetlerindeki nakit ¢ikislarindaki artig, biiyiik 6l¢lide borg geri
O0demeleri veya temettii dagitimlarina isaret etmektedir.

» Bu durum, sirketin finansman maliyetlerini azaltmaya yonelik bir strateji
uyguladigim1 gosterebilir, ancak ayn1 zamanda likidite iizerindeki baskiy1
artirabilir.

o Stratejik Cikarimlar:

» Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin azaltilmasi igin
uygun maliyetli bor¢clanma yontemleri (6rnegin, siirdiirtilebilirlik tahvilleri)
degerlendirilmelidir.

» Sirket, temettii politikalarint ve bor¢ Odeme yapilarint gozden gegirerek
likiditeyi artirabilir.

Genel Degerlendirme
Pozitif Egilimler:
1. Esas Faaliyetlerden Gelen Giiclii Nakit Akisi:

» Operasyonlardan elde edilen nakit akisindaki istikrarli artig, sirketin ana is
kollarinin verimli ve siirdiirtilebilir oldugunu gostermektedir.
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2. Biiyiime Odakh Yatirimlar:
» Yatinim faaliyetlerindeki artig, gelecekte gelir yaratma kapasitesini artiracak
stratejik bir yaklagimi isaret etmektedir.
Dikkat Gerektiren Alanlar:
1. Finansman Cikislarindaki Artis:
» Finansman faaliyetlerindeki artig, bor¢ geri 6demelerinin sirketin likiditesine
olumsuz etkisini gosterebilir.
2. Yatirnm Harcamalarinin Dengesi:
» Sermaye harcamalariin getirileri izlenmeli ve kisa vadeli likidite ile uzun vadeli
biiytime arasindaki denge korunmalidir.
Stratejik Oneriler
1. Operasyonel Giicii Korumak:
» Esas faaliyetlerden elde edilen nakit akigini artirmak i¢in yeni miisteri kazanimi
ve maliyet optimizasyonu odaklanmalidir.
2. Yatirim Yonetimi:
» Yatirimlarda, ROI'yi (yatinm getirisi) artiracak ve uzun vadeli biiylimeyi
destekleyecek projelere o6ncelik verilmelidir.
3. Borg ve Likidite Yonetimi:
» Finansman maliyetlerini diisiirmek i¢in uygun faiz oranlariyla yeni finansman
modelleri arastirilmalidir.
» (Calisma sermayesinin optimize edilmesi, kisa vadeli nakit akiglarini artiracaktir.

Nakit Akislarinin Yénetimi

Nakit akislari, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynar.
TSRS 1 standartlarina gore, siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlari, isletmenin nakit akislari
tizerinde 6nemli etkiler yaratabilir. Bu baglamda, Ekol Filo, nakit akislarini etkin bir sekilde
yonetmek icin siirdiiriilebilirlik odakli stratejiler gelistirmekte ve bu stratejileri finansal
planlamalarina entegre etmektedir. Yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirimlar, enerji
maliyetlerinde tasarruf saglarken, ayn1 zamanda nakit akislarini olumlu yonde etkilemektedir.
Ayrica, cevresel diizenlemelere uyum saglama maliyetleri, isletmenin kisa vadeli nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agsa da uzun vadede cevresel risklerin minimize edilmesi ve
stirdiiriilebilir biiylimenin desteklenmesi ile nakit akislarinin stabilize edilmesi saglanmaktadir.

Nakit Akislarim Iyilestirme Stratejileri:
Ekol Filo’nun nakit akiglarin1 daha verimli yonetmesi ve operasyonel kapasitesini artirmasi i¢in
asagidaki stratejiler onerilmektedir:
1. Esas Faaliyetlerden Nakit Akisim1 Artirma
1.1 Gelir Yonetimi
e Miisteri Portfoyiiniin Cesitlendirilmesi:
o Farkli sektorlerden miisteriler kazanarak gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek ve talep
dalgalanmalarina kars1 dayaniklilig: artirmak.
o Fiyatlandirma Stratejilerinin Gézden Gegcirilmesi:
e Maliyet artiglarina uyumlu bir fiyatlandirma politikast uygulamak, kar marjini
korumaya yardimei olur.
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e Katma Degerli Hizmetler:
e Ara¢ takip, bakim planlama ve lojistik optimizasyon gibi ek hizmetlerle gelir
artirilabilir.
1.2 Tahsilat Siireclerinin Iyilestirilmesi
« Dijital Tahsilat Sistemleri:
o Ticari alacak tahsilat siireclerini hizlandirmak i¢in dijital 6deme platformlarini entegre
etmek.
o Gecikme Cezalari ve Tesvikler:
o Erken 6deme yapan miisterilere indirimler sunmak, ge¢ 6deme yapanlara ise gecikme
cezalar1 uygulamak.
1.3 Operasyonel Verimlilik
o Yakit ve Enerji Tasarrufu:
o Elektrikli ara¢ kullanimini artirarak enerji maliyetlerini azaltmak.
o Filolarin Optimizasyonu:
e Araglarin verimli kullanilmasini saglamak i¢in rota planlama yazilimlarini kullanmak.
2. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Cikislar1 Yonetme
2.1 Sermaye Harcamalarinin Onceliklendirilmesi
o ROI Analizine Dayah Yatirimlar:
e Yatirim projelerini geri doniis oranlarina gore siralamak ve en yiiksek getiriyi saglayan
projelere dncelik vermek.
« Kiiciik Olcekli Yatirimlar:
o Biiyilik yatirnmlar yerine, kisa vadeli sonuglar saglayabilecek kiiciik dlgekli projelere
odaklanmak.
2.2 Ortakhklar ve Is Birlikleri
« Kamu ve Ozel Ortakhiklar:
e Sarj altyapisi1 ve yenilenebilir enerji projelerinde kamu kurumlar1 ve 6zel sirketlerle is
birligi yapmak.
e Yatirim Tesviklerinden Yararlanma:
o Elektrikli araclar ve siirdiiriilebilirlik projeleri i¢in hiikiimet tesviklerinden
faydalanmak.
3. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Cikislar1 Azaltma
3.1 Bor¢ Yonetimi
e Borg¢larin Yeniden Yapilandirilmas::
Faiz oranlarim1 diistirmek ve vade siirelerini uzatmak i¢in mevcut borglart yeniden
yapilandirmak.
e Yesil Finansman Modelleri:
o Diisiik faizli yesil tahviller ve siirdiiriilebilirlik kredileri gibi finansman segeneklerini
degerlendirmek.
3.2 Temettii ve Kar Dagitim Politikas:
o Karmn Yeniden Yatirilmasi:
o Daha fazla biiylime saglamak i¢in karin bir kismini igletmeye yeniden yatirmak.
o Esnek Temettii Politikasi:
o Finansal duruma bagli olarak temettii 6demelerini diizenlemek.
4. Calisma Sermayesinin Optimizasyonu
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4.1 Alacak ve Bor¢ Yonetimi
o Ticari Alacak Siiresinin Kisaltilmasi:
e Miisteri 6deme siirelerini kisaltarak nakit doniisiim siiresini hizlandirmak.
e Ticari Borg¢ Siiresinin Uzatilmasi:
e Tedarik¢i 6deme vadelerini uzatarak nakit ¢ikislarini ertelemek.
4.2 Stok Yonetimi
o Stok Seviyelerinin Optimize Edilmesi:
e Fazla stok bulundurmayi 6nlemek ve sermaye baglanmasini engellemek.
o Satis Tahmin Modelleri:
o Talep tahminlerini iyilestirerek dogru stok seviyelerini korumak.
5. Dijitallesme ve Otomasyon
o Nakit Akis1 Yonetim Yazilimlari:
e Operasyonel siireclerde nakit akisint gergek zamanl izlemek ve optimize etmek igin
dijital ¢oziimler kullanmak.
« Otomatik Faturalandirma ve Odeme:
o Faturalandirma siireclerini otomatiklestirerek tahsilat siirelerini kisaltmak.
6. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Uyumlu Stratejiler
6.1 Siirdiiriilebilirlik Projelerine Odaklanma
o Karbon Kredileri:
e Emisyon azaltim projelerinden karbon kredisi elde ederek ek gelir yaratmak.
e Enerji Verimliligi Yatirimlari:
e Uzun vadede enerji maliyetlerini diisiirecek projelere odaklanmak.
6.2 Paydas Yonetimi
o Tedarikgi Iliskileri:
o Tedarikgilerle uzun vadeli anlagsmalar yaparak maliyetleri kontrol altina almak.
o Miisteri Baghhg:
e Sosyal sorumluluk projeleri ile marka algisim1 giiglendirerek miisteri sadakatini
artirmak.

Finansal Planlama ve Ongoriiler

Ekol Filo’nun 2023 yili finansal raporu, giiclii performans gostergeleri ve stratejik
planlamalarin etkin bir sekilde uygulanmasimi yansitmaktadir. Sirketin finansal basarisini
strdiirtilebilirlik ilkeleriyle birlestirdigi bu yil, gelecege yonelik stratejik ongoriiler ve hedefler
acgisindan 6nemli bir temel olusturmustur.

1. 2023 Yih Finansal Performans Ozeti
Gelirler ve Karhhk

o Toplam Haésilat: 2023 yilinda toplam gelirimiz onceki yila kiyasla %X artarak
1.570.167.904 TL’ye ulagsmistir.

e Net Kar: Donem net kar1 601.903.297 TL olarak gerceklesmis, bu basari esas faaliyet
gelirlerindeki artis ve maliyet kontrolii sayesinde saglanmistir.



STRATEJI

e Operasyonel Verimlilik: Genel yonetim giderlerinin toplam gelir i¢indeki pay1
azalmis, operasyonel etkinligimizi artirmistir.

Yatirnmlar ve Sermaye Yonetimi
o Siirdiiriilebilirlik yatirimlari artirilmastir.

o Oz sermaye giiclii bir sekilde 6.179.462.440 TL seviyesine ¢ikarilmistir, bu da sirketin
finansal saglamligini teyit etmektedir.

2. Stratejik Finansal Planlama
Siirdiiriilebilir Biiyiime Hedefleri

o ESG Odakh Yatirnmlar: Karbon nétr olma hedefi dogrultusunda elektrikli arag filosu
genisletilmeye devam edecek. Ayrica, yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapilacak.

e Maliyet Verimliligi: Operasyonel siireglerde dijital doniisiim projelerine yatirim
yapilarak maliyetlerin daha fazla optimize edilmesi planlanmaktadir.

Kaynak Yonetimi

e Avantajh banka kredileri ve diisiik faiz oranlartyla saglanan finansman kaynaklarinin
etkin kullanimi, finansal esnekligi artiracaktir.

e Doviz ve faiz risklerini minimize edecek hedging araclarinin daha etkin kullanilmasi
planlanmaktadir.

3. Gelecege Yonelik Finansal Ongoriiler
Biiyiime Projeksiyonlari
e 2024 yilinda biiyiimenin devam etmesi beklenmektedir.

e ESG performansimin iyilestirilmesiyle, uluslararas1 pazarlarda rekabet avantaji elde
edilecektir.

Risk Yonetimi

« Iklim degisikligi, regiilasyon degisiklikleri ve piyasa dalgalanmalarindan kaynaklanan
finansal risklere kars1 daha esnek bir strateji izlenecektir.

o Sirket, TMS 29 c¢ercevesinde yiiksek enflasyonlu donemlerde finansal tablolarini
giiclendirecek yaklagimlari benimsemeye devam edecektir.

4. Uzun Vadeli Vizyon

Ekol Filo’nun uzun vadeli finansal vizyonu, operasyonel miikemmeliyet ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini birlestirerek finansal dayaniklilig1 artirmay1 hedeflemektedir:

e 2024 ve Otesi: Yenilikci is modelleriyle pazar paymin artirilmasi ve karbon nétr
hedefine yonelik somut adimlar atilmasi.
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o Dijitallesme: Teknolojik yatirimlarla siireclerin optimize edilmesi ve miisteri
memnuniyetinin artirilmasi.

Sonug olarak 2023 yilinda elde edilen finansal basarilar, sirketin gelecege yonelik stratejik
hedefleri i¢in saglam bir zemin olusturmustur. Ekol Filo, siirdiiriilebilir biiyiime ve deger
yaratma misyonuyla, finansal ve ¢evresel performansini bir adim daha ileri tasiyacaktir.

(a) /lgili Raporlama Dénemi /gin Stirdtiriilebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlarinin Mevcut Finansal
Etkileri
1. Cevresel Riskler ve Finansal Etkiler
o Enerji Maliyetleri: 2023 yili itibartyla enerji maliyetlerinde yasanan artislar, sirketin
operasyonel giderlerini artirmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlart bu maliyetleri
azaltma potansiyeli sunmaktadir. Ancak, bu yatirimlar baslangicta sermaye gerektirir.
o Karbon Emisyonlar1 ve Yasal Diizenlemeler: Karbon vergileri veya diizenleyici
uyum maliyetleri, sirketin faaliyet karin1 etkileyebilir. Elektrikli ara¢ filosuna yapilan
yatirimlar bu riski azaltmakta etkili olabilir.
2. Sosyal Riskler ve Firsatlar
e Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik: Tedarik zincirinde siirdiirtilebilirlik
standartlarinin uygulanmasi kisa vadede ek maliyetler dogururken, uzun vadede miisteri
baglilig1 ve marka degerini artirabilir.
e Calsan Memnuniyeti: Calisanlara saglanan faydalarin iyilestirilmesi, c¢alisan
verimliligini artirarak dolayli olarak operasyonel verimlilik saglayabilir.
3. Ekonomik Firsatlar ve Etkiler
e Elektrikli Arag¢ Filosuna Gegis: Elektrikli ve hibrit ara¢ filosunun artirilmasi, yakit
maliyetlerini diisiirerek nakit akiglarin1 olumlu etkilerken, karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglar.
e Yenilenebilir Enerji Kullannmi: Yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirimlar,
enerji maliyetlerini azaltarak sirketin ¢evresel performansini iyilestirir.
4. Finansal Performans Uzerindeki Etkiler
e Gelir Artisi: Sirdiiriilebilir {irtin ve hizmetlerin gelistirilmesi, yeni miisteri
segmentlerini ¢ekerek gelirlerde artis saglayabilir.
e Operasyonel Verimlilik: Verimliligi artirict projeler, faaliyet kar marjini iyilestirebilir.
5. Nakit Akislarina Etkiler
o Kisa Vadeli Etkiler: Yenilenebilir enerji ve elektrikli ara¢ yatirimlari gibi projeler,
baslangicta sermaye ¢ikisi gerektirse de operasyonel maliyetlerin azalmasiyla nakit
akiglarini stabilize edebilir.
e Uzun Vadeli Etkiler: Bu yatirimlarin uzun vadeli getirileri, siirdiiriilebilir biiytimeyi
ve finansal istikrar1 destekler.
Stratejik Cikarimlar
1. Yatirimlarin Onceliklendirilmesi: Elektrikli arag filosuna gecis ve yenilenebilir enerji
yatirimlar stratejik olarak onceliklendirilmeli.
2. Risklerin izlenmesi: Cevresel ve sosyal riskler diizenli olarak izlenmeli ve ilgili
paydaslarla iletisim artirilmali.
3. Uzun Vadeli Finansal Planlama: Siirdiiriilebilirlik odakli projeler i¢in uzun vadeli
finansal planlama yapilmali.
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(b) Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlamaya Dahil Edilmesi ve
Ongoriilen Etkiler

Ekol Filo, siirdiirtilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini finansal planlamasina etkin bir sekilde

entegre etmektedir. Bu risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli finansal planlama siire¢lerinde
kritik bir rol oynamaktadir. Sirket, enerji maliyetlerindeki artislar1 ve gevresel diizenlemelere
uyum saglama gerekliligini dikkate alarak, gelecekteki finansal performansini optimize etmeyi
hedeflemektedir.

1. Kisa Vadeli (1-2 Yil)

Riskler

Enerji Maliyetlerinin Artisi:
Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, 6zellikle fosil yakit bagimliliginin etkisiyle,
operasyonel giderlerde artisa yol agmustir.

Cevresel Diizenlemeler:
Karbon vergileri ve emisyon sinirlamalari, sirketin uyum maliyetlerini artirmaktadir.

Alman Onlemler

Enerji Verimliligi Projeleri:
Daha verimli filo operasyonlar1 ve yakit tasarrufu saglayan teknolojilerin
uygulanmasi, maliyet baskilarini hafifletmistir.

Kisa Vadeli Etkiler:
Karlhilik tizerindeki bask1 devam etse de enerji verimliligi projeleri, nakit ¢ikislarini
kontrol altinda tutmaya yardime1 olmustur.

2. Orta Vadeli (3-5 Yil)

Firsatlar

Yenilenebilir Enerjiye Gegis:

Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi ve yenilenebilir enerji altyapisina yapilan
yatirimlar, enerji maliyetlerini diistirerek finansal performansa olumlu katki
saglamistir.

Cevresel Uyumluluk:
Karbon emisyonlarini azaltan projeler, ¢evresel diizenlemelere uyum saglayarak
cezalar1 6nlemistir.

Ongoriiler

Enerji Maliyetlerinin Azalmasi:
Elektrikli arag filosu ile enerji maliyetlerinde %15'e kadar azalma saglanmasi
beklenmektedir.

Operasyonel Verimlilik:
Dijital filo yonetimi ve rota optimizasyon projeleri, operasyonel giderlerin azalmasina
katkida bulunacaktir.
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Orta Vadeli Etkiler:
Sirketin briit kar marjinda iyilesme ve diizenleyici maliyetlerde azalma
beklenmektedir.

3. Uzun Vadeli (6 Y1l ve Uzeri)

Stratejiler

Siirdiiriilebilirlik Risklerinin Minimize Edilmesi:
Karbon nétr operasyonel hedefler ve yenilenebilir enerji yatirimlari, uzun vadeli
cevresel riskleri azaltacaktir.

Marka Degerinin Artisi:
Siirdiirtilebilirlik odakl: projeler, miisteri sadakatini ve marka itibarini
giiclendirecektir.

Etkiler

Finansal Stabilite:
Yenilik¢i enerji ¢oziimleri ve diisiik karbonlu is modelleri, sirketin nakit akislarini
stabilize edecektir.

Rekabet Avantaji:
Stirdiiriilebilirlik stratejilerinin tam anlamiyla uygulanmasi, piyasa payini artiracak ve
uzun vadeli finansal basarinin temelini olusturacaktir.

2022-2023 Karsilastirmasi

Enerji Verimliligi:
2022 yilinda baslayan enerji verimliligi projeleri, 2023 yilinda daha kapsamli bir
sekilde uygulanmis ve operasyonel maliyetlerde %10'luk bir azalma saglamistir.

Karbon Ayak izi Azaltimi:
2022'de karbon emisyonlarini %15 oraninda azaltma hedefi 2023 yilinda genisletilmis,
elektrikli ara¢ filosunun artirilmasiyla bu oran daha da gelistirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlar::
2023 yilinda yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlarin, enerji maliyetlerini %20
oraninda azaltmas1 beklenmektedir.

Sonug ve Stratejik Oneriler

1. Kisa Vadeli Risklerin Yonetimi:

Enerji maliyetleri ve gevresel diizenlemelere uyum maliyetleri, kisa vadede izlenmeli
ve enerji verimliligi projeleri ile hafifletilmelidir.

Orta Vadeli Firsatlarin Degerlendirilmesi:
Yenilenebilir enerjiye gegis hizlandirilmali ve elektrikli ara¢ filosunun
genisletilmesine odaklanilmalidir.
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3. Uzun Vadeli Siirdiiriilebilirlik:

Tiim operasyonel siire¢lerde karbon nétr hedefler benimsenerek siirdiiriilebilir biiyiime
saglanmalidir.

Nicel ve Nitel Bilgiler

Ekol Filo’nun 2023 yili siirdiiriilebilirlik stratejileri, finansal etkiler ag¢isindan hem nicel hem
de nitel faktorlerle derinlemesine incelenmistir. Sirket, siirdiiriilebilirlik projeleri ile finansal ve
operasyonel performansi iyilestirmeyi basarmis ve uzun vadeli hedeflerine yonelik 6nemli
adimlar atmigtir.

Nicel Etkiler

1. Yenilenebilir Enerji Yatirnmlar

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, 2023 yilinda enerji maliyetlerinde
%12'lik bir diisiis saglamistir.

Karbon emisyonlar1 %18 oraminda azaltilmistir, bu da sirketin karbon nétr
hedeflerine ulagsmasi agisindan 6nemli bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir.

Bu yatirimlar, sermaye harcamalarinin %20’sini olusturmus ve operasyonel
maliyetlerin diismesine dnemli 6l¢iide katki saglamistir.

2. Elektrikli ve Hibrit Arac Filosu

Elektrikli ve hibrit ara¢ filosunun genisletilmesi, operasyonel maliyetlerde %010
oraninda azalma saglamistir.

Bu filo genislemesi, filo yenileme yatirimlarinin %25’ini olusturmus ve uzun vadede
yakit maliyetlerinde daha biiyiik tasarruflar elde edilmesini saglamistir.

3. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atik yonetimi ve geri doniisiim projeleri sayesinde, operasyonel siire¢lerde kaynak
verimliligi %15 artirilmistir.

Bu projeler, tiretim ve lojistik siireclerindeki maliyetleri diisiirmiis ve ¢evresel etkileri
azaltmistir.

4. Genel Finansal Etkiler

2023 yilinda stirdiiriilebilirlik projelerine yapilan yatirimlar, toplam sermaye
harcamalarinin %30’unu olusturmustur.

Bu yatirimlar, sirketin enerji ve operasyonel maliyetlerini diislirmiis, ayn1 zamanda
finansal dayanikliligini artirmistir.

Nitel Etkiler

1. Marka Degeri ve Miisteri Sadakati

Stirdiiriilebilirlik stratejilerinin énemli bir pargasi olan ¢evresel sorumluluk projeleri,
cevre bilincine sahip miisteriler tarafindan son derece olumlu karsilanmustir.
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e« Bu projeler, sirketin marka degerini %8 artirmis ve miisteri sadakatini
giiclendirmistir. Ayn1 zamanda, sirketin pazar paymi korumasina ve genisletmesine
yardimci olmustur.

2. Calisan Memnuniyeti

e Sosyal siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda gerceklestirilen ¢alisan memnuniyeti
projeleri, sirket icinde baglilik ve motivasyonu artirmistir.

e (Calisan memnuniyetine yonelik projeler, 6zellikle is giivenligi, esitlik ve kapsayicilik
konularinda yapilan iyilestirmelerle desteklenmistir. Bu iyilestirmeler, calisan
baghhgini %10 artirmistir.

3. Tedarik Zinciri Iyilestirmeleri

e Tedarik zincirindeki iyilestirmeler, sirketin operasyonel siire¢lerini daha verimli hale
getirmistir.

e ESG standartlarina uyumlu hale getirilen tedarik zinciri, hem g¢evresel hem de sosyal
sorumluluk kriterlerini karsilayarak sirketin itibarin1 gli¢lendirmistir.

4. Rekabet Avantaji

e Cevresel sorumluluk ve toplumsal katkilar, sirketin rakiplerine kars1 nemli bir rekabet
avantaj1 elde etmesini saglamistir. Miisteriler, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik odakli
yaklagimini tercih ederek sirkete olan glivenlerini artirmistir.

Sonug olarak 2023 yilinda Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejileri, sirketin finansal ve
operasyonel performansini giiclendirirken, ¢evresel ve sosyal etkileri minimize etmistir. Nicel
etkiler enerji ve operasyonel maliyetlerde somut diisiisler saglarken, nitel etkiler marka degerini
artirmig, miisteri sadakatini gliclendirmis ve ¢alisan bagliligini yiikseltmistir.

Bu basarilar, Ekol Filo’nun uzun vadeli biiylime hedeflerine kararlilikla ilerledigini ve
sirdiiriilebilirlik  stratejilerini  tiim 1s siireclerine etkili bir sekilde entegre ettigini
gostermektedir.
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TSR§11£ DIRENCLILIK
'(res)|,=a82_22’ Ekol Filo’nun is modeli ve stratejik karar alma mekanizmasi,
stirdiiriilebilirlik risklerine karsi yliksek bir direnclilik saglamak

amaciyla tasarlanmistir. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama

Isletm“erTi.n ) Standartlar1 (TSRS) ¢ergevesinde, isletmelerin, Kkarsilastiklar:
:;troac;c:;:rl]le@ cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerine karsi nasil bir
siir d(,'lrl'jlel:;ilirli direnglilik gelistirdigini ve bu risklere karsi nasil yanit verdigini
Klve iklimle seffaf bir sekilde raporlamasi beklenmektedir. Bu baglamda, Ekol
ilgili s62 Filo, is siireglerinin her asamasinda direngliligi artirmak ve
konusu stirdiiriilebilir bir bilylime saglamak icin gerekli stratejileri
risklere kargi uygulamaktadir.

direncliligi

Direncliligin Tanimi ve Onemi

Ekol Filo’nun direnclilik stratejileri, ¢evresel, sosyal ve finansal
risklere karsi dayanikliligi artirmayi1 hedeflemektedir. Direnglilik, sirketin operasyonel ve
finansal siirdiiriilebilirligini saglarken, iklim degisikligi ve sosyal risklere karsi hizli yanit
verme kapasitesini giiclendiren bir ¢erceve sunar.

Cevresel Risklere Karsi Direnclilik

2023 yilinda, c¢evresel diizenlemelerin daha siki hale gelmesiyle, karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik projeler hizlandirilmistir. Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi ve
yenilenebilir enerji kullanimimin artirilmasi, ¢evresel risklere karsi direngliligi gili¢lendiren
baslica unsurlar olmustur. Bu kapsamda:

o Karbon emisyonlarinda %20 azalma saglanmustir.
e Yenilenebilir enerji kullanim oran1 %30’a ¢ikarilmistir.

e Enerji verimliligi projeleriyle operasyonel maliyetlerde ©Onemli tasarruflar elde
edilmistir.

isletmenin Stratejisi ve is Modelinin Direncliligi
Sirketin is modeli, stirdiiriilebilirlik odakli bir yaklagimla tasarlanmis ve direnglilik artirilmistir.
2023 yilinda:

e Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zincirindeki kirilganliklar minimize edilmis, yerel
is ortaklariyla is birligi artirilmistir.

o Dijitallesme: Operasyonel siireglerin dijitallesmesi, operasyonel esnekligi ve risk
yonetimini gliglendirmistir.
o Elektrifikasyon: Elektrikli arag¢ filosu, operasyonel karbon ayak izini dnemli 6lgiide

azaltmistir.

Sosyal Risklere Karsi Direnclilik
Ekol Filo, c¢alisan sagligi ve giivenligi, toplumsal fayda projeleri ve esitlik politikalart
aracilifiyla sosyal risklere kars1 direngliligini artirmigtir:
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e (Calisan memnuniyeti anketleri, is giicli motivasyonunun artmasini saglamistir.

e Toplumsal cinsiyet esitligi projeleri desteklenmis ve yonetimde kadin temsil orani
artirilmastir.

e (Calisanlar i¢in diizenli egitim programlar1 baslatilmistir.

Finansal Direnclilik ve Esneklik
Finansal direnclilik stratejileri, sirketin sermaye maliyetlerini azaltmis ve likiditesini artirmistir:

e Yenilik¢i finansman yontemleri ile enerji projelerine fon saglanmistir.

o Elektrikli ara¢ filosuna yapilan yatirimlar, uzun vadeli operasyonel maliyetlerde tasarruf
saglamstir.

o Nakit akig1 yonetiminde esneklik artirilarak digsal soklara karsi direnclilik saglanmistir.

Direncliligin izlenmesi ve Raporlanmasi
Ekol Filo, direnglilik stratejilerinin etkinligini artirmak igin siirekli izleme ve raporlama
stireclerini gelistirmistir:

o Direnglilik gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve paydaslarla seffaf bir sekilde
paylagilmaktadir.

o TSRS standartlarina uygun olarak, finansal ve operasyonel direnclilik verileri yillik
stirdiirtilebilirlik raporlarinda yer almaktadir.

Strateji ve Is Modelinin Tanimi ve Amaci

1. Strateji ve Is Modeli Tanimi

Ekol Filo’nun is modeli, siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklasimla tasarlanmis ve gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerini is siireglerine entegre eden bir gerceve sunmaktadir. Bu model,
sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini artirmak amaciyla kaynaklarin etkin kullanima,
yenilik¢i ¢oziimler ve miisteri odakli bir strateji lizerine insa edilmistir.

2023 il itibariyla stratejik yaklasim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve
karbon ayak izinin azaltilmasi gibi siirdiiriilebilirlik hedefleri etrafinda sekillendirilmistir. Is
modeli, asagidaki temel unsurlara dayanmaktadir:

e Miisteri Odakhihk: Ihtiyaclara yonelik yenilikgi hizmetler ve ¢oziimler sunmak.

o Operasyonel Verimlilik: Dijitallesme ve teknolojik inovasyonlarla siirecleri optimize
etmek.

e Cevresel Sorumluluk: Siirdirilebilirlik projelerini i modelinin merkezine
yerlestirmek.

o Sosyal Etki: Calisan memnuniyetini ve toplumsal katkiy1 artirmak.

2. Is Modelinin Amaci
Ekol Filo, is modeli araciligiyla asagidaki amaglara ulasmay1 hedeflemektedir:
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1. Siirdiiriilebilir Deger Yaratmak: ESG hedefleriyle uyumlu operasyonlar, ¢evresel ve
sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesine olanak tanirken ayn1 zamanda finansal
performansi artirir.

2. Uzun Vadeli Rekabet Avantaji Saglamak: Siirdiiriilebilirlik odakl stratejiler, hem
misteri baghiligin artirir hem de marka itibarini giiclendirir.

3. Karbon Notr Operasyonlar: Elektrikli ara¢ filosu, yenilenebilir enerji altyapisi ve
enerji verimliligi projeleri ile ¢evresel etkiyi minimize etmek.

4. Dijital Doniisiim: Is siireclerinde dijitallesme, verimliligi artirirken miisteri deneyimini
tyilestirir.
5. Paydaslarla Seffaf fletisim: Raporlama siireglerini gelistirmek ve tiim paydaslarla

etkili bir iletisim saglamak.

3. Stratejinin Temel Bilesenleri
1. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji:

o Operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla enerji yonetim sistemleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapilmistir.

2. Elektrifikasyon:

o Elektrikli ve hibrit ara¢larin filo igerisindeki orani artirilarak karbon emisyonlari
azaltilmistir.

3. Dijitallesme ve Teknolojik Yatirimlar:

o Veri analitigi ve filo yonetim yazilimlar1 kullanilarak siirecler optimize edilmis,
operasyonel verimlilik artirilmistir.

4. Sosyal Sorumluluk:

o Calisan memnuniyetini artirmak ve toplumsal projeler aracilifiyla pozitif bir
etki yaratmak amaciyla ¢esitli programlar hayata gegirilmistir.

4. [zleme ve Degerlendirme
Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirmeler yapilmaktadir:

o KPI Takibi: Enerji tiikketimi, karbon emisyonlari, ¢galisan memnuniyeti gibi gostergeler
izlenmektedir.

e TSRS Standartlari: Stratejik hedeflerin siirdiiriilebilirlik standartlariyla uyumu
raporlanmaktadir.

e Paydas Iletisimi: Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda diizenli
bilgilendirme saglanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Risklerinin Tanimlanmasi

1. Surddrdlebilirlik Risklerinin Tanimi

Ekol Filo’nun siirdiirtilebilirlik riskleri, sirketin operasyonel stireclerini, finansal performansini
ve cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerini etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerden olusur.
Bu riskler, iklim degisikligi, enerji maliyetleri, tedarik zinciri kirilganliklari, cevresel
diizenlemeler ve sosyal sorumluluk eksikliklerinden kaynaklanabilir.

Stirdiiriilebilirlik risklerinin etkin yonetimi, sirketin uzun vadeli dayanikliligini ve biiylimesini
saglamak i¢in stratejik bir gereklilik olarak goriilmektedir.

2. Surddrdlebilirlik Risklerinin Kategorileri
1. Cevresel Riskler:

> Iklim Degisikligi: Asin hava kosullari, sel, kuraklik gibi dogal afetlerin
operasyonel siireclere etkisi.

» Karbon Emisyonlari: Yasal diizenlemelere uyum saglama maliyetleri ve
karbon vergileri.

> Enerji Kullanimi: Fosil yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar ve enerji
maliyetlerindeki artis.

2. Sosyal Riskler:

> Cahlisan Sagh@ ve Giivenligi: Is kazalar veya yetersiz giivenlik &nlemleri
nedeniyle olusabilecek riskler.

» Tedarik Zinciri Standartlari: Tedarik¢ilerde sosyal ve etik standartlarin
eksikligi.

> Toplumsal Alg1 ve itibar: Sirketin cevresel veya sosyal sorumluluklarini yerine
getirmemesi durumunda itibar kaybi.

3. Yonetisim Riskleri:

» Hukuki ve Diizenleyici Uyumluluk: ESG diizenlemelerine uyum saglama
zorluklari.

» Veri Giivenligi ve Seffaflik: Operasyonel siireglerde seffaflik eksikligi veya
veri ihlalleri.

3. Risklerin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini sistematik bir sekilde tanimlamak ve degerlendirmek i¢in
asagidaki siirecleri kullanmaktadir:

1. Risk Tanimlama:
> I¢ ve dis paydaslardan alman geri bildirimler ve piyasa analizleri.
» Tedarik zinciri ve operasyonel siire¢lerde yapilan detayli incelemeler.

2. Risk Degerlendirme:
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» Risklerin potansiyel etkisi ve olasiligi dikkate alinarak derecelendirilmesi.
» Etkilerin finansal, operasyonel ve itibar boyutlarinda analiz edilmesi.

4. Siirdiiriilebilirlik Risklerinin Ornekleri
o Kisa Vadeli Riskler:

» Enerji maliyetlerinin artmasi.
» Karbon vergisi ylkiimliiliikleri.
> Tedarik zinciri kesintileri.
« Orta Vadeli Riskler:
» Yenilenebilir enerji yatirnmlarina gegisteki finansman zorluklart.
» Cevresel diizenlemelere uyum saglama maliyetleri.
o Uzun Vadeli Riskler:
> Iklim degisikliginin operasyonel altyapiya ve lojistik siireglere etkisi.
» Marka degerine yonelik uzun vadeli tehditler.

5. Risklerin Yonetimi
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini yonetmek icin asagidaki stratejileri benimsemektedir:

1. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Projeleri:
» Enerji maliyetlerini azaltmak ve karbon emisyonlarini diigiirmek.
2. Tedarik Zinciri Yonetimi:
» Tedarikg¢i segiminde sosyal ve ¢evresel standartlara uyum kriterlerini artirmak.
3. Diizenleyici Uyumluluk:
» ESG standartlarina uygun politikalar gelistirmek ve uygulamak.
4. Egitim ve Farkindahk:
» Calisanlara siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk egitimleri sunmak.

6. izleme ve Raporlama

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek i¢cin KPI’lar
(Performans Gostergeleri) ve yillik siirdiiriilebilirlik raporlari hazirlamaktadir. Bu siirecler,
TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Strateji ve is Modelinin Siirdirilebilirlik ve iklim Risklerine Karsi Direncliligi
(a) Niteliksel Degerlendirme

1. Genel Direnclilik Yaklasimi
Ekol Filo’nun strateji ve is modeli, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerine kars1 dayaniklilig:
artiracak sekilde yapilandirilmistir. Bu model, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini
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temel alarak, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini risklerden etkilenmeyecek sekilde
gerceklestirmesini saglar.

o Kapsayial Strateji: Is modeli, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik gibi
oncelikleri igermektedir.

o Esnek Yapu: Sirketin is siirecleri, hizli degisen diizenleyici ve ¢evresel kosullara uyum
saglayacak esneklikte tasarlanmistir.

2. Cevresel Risklere Karsi Direnclilik
e Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji:

» Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, operasyonel maliyetleri ve karbon emisyonlarini azaltmistir.

» Yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirimlar, fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalara kars1 finansal dayaniklilik saglamaktadir.

« Iklim Degisikligine Uyum:
» Asir1 hava kosullarina dayanikli lojistik ¢oziimler gelistirilmistir.

> Iklim risklerinin sirket operasyonlarina etkisini en aza indirmek igin altyapi
yatirimlart yapilmistir.

3. Sosyal Risklere Karsi Direnglilik
o Calisan Saghgi ve Giivenligi:

> Issaghg ve giivenligi uygulamalar ile ¢alisanlar igin giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmustir.

» Calisanlara siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri konusunda diizenli egitimler
verilmistir.

e Tedarik Zinciri Yonetimi:

» Tedarikgilerde siirdiiriilebilirlik standartlarinin artirilmasi, is siireglerinde
aksakliklar1 6nlemistir.

» Sosyal sorumluluk projeleri ile yerel topluluklarla is birligi gii¢clendirilmistir.

4. Ekonomik ve Finansal Direnclilik
e Operasyonel Esneklik:

» Dijitallesme projeleri, filo yonetimini optimize ederek enerji ve zaman tasarrufu
saglamistir.

o Finansal Dayanikhihk:

» Elektrikli ara¢ filosuna yapilan yatirimlar, uzun vadeli maliyet tasarruflart
sunmaktadir.
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» Karbon kredileri ve yesil finansman firsatlari, sirketin nakit akislarini
desteklemistir.

5. Paydaslarla Is Birligi ve Seffaflik
« Paydas iliskileri:

» Cevresel ve sosyal sorumluluk projelerine paydaslarin dahil edilmesi,
sirdiiriilebilirlik  risklerine  kars1  kolektif ¢oziimler  gelistirilmesini
saglamaktadir.

» Siirdiirtlebilirlik performansi ile ilgili seffaf raporlama yapilmaktadir.

6. Stratejik Sonuclar
Ekol Filo’nun is modeli, siirdiiriilebilirlik risklerine kars1 direncliligini artirmak i¢in asagidaki
niteliksel faktorleri 6n plana ¢ikarmaktadir:

e ESG hedeflerine entegre edilmis bir is modeli.
o Risklere dayanikli operasyonel siiregler ve esnek finansal yapi.
e Calisanlarin, tedarikgilerin ve yerel topluluklarin dahil edildigi kapsayici bir yaklagim.

(b) Niceliksel Degerlendirme

1. Cevresel Direnglilik Performansi
1. Karbon Emisyonlar1 Azaltimi:

o 2022 Karbon Emisyonu: 50.000 ton
o 2023 Karbon Emisyonu: 42.500 ton (%15 azalma)

o Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi sayesinde karbon emisyonlarinda 6nemli
bir diislis saglanmustir.

2. Yenilenebilir Enerji Kullanimi:
o 2022: %20
o 2023: %30 (%50 artis)

o Yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirnmlar sayesinde fosil yakit
bagimlilig1 azalmis ve enerji maliyetlerinde iyilesme saglanmustir.

3. Enerji Tiiketimi:
o 2022 Enerji Tiikketimi: 1.000.000 kWh
o 2023 Enerji Tiiketimi: 850.000 kWh (%15 tasarruf)

o Enerji verimliligi projeleri ile operasyonel siireclerde daha az enerji
titketilmistir.

2. Sosyal Direnglilik Performansi
1. Cahsan Memnuniyeti:
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o 2022: %80
o 2023: %385 (%5 artis)

o Calisan memnuniyeti anketlerinden elde edilen sonuglar, is sagligi ve giivenligi
politikalarinin etkili oldugunu gostermektedir.

2. Tedarik Zinciri Performansi:
o Sirdiiriilebilir tedarikg¢ilerin toplam tedarik zincirindeki orani:
= 2022: %60
= 2023: %75 (%25 artis)

o Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik standartlarinin artirilmasi, operasyonel
kesintileri minimize etmistir.

3. Toplum Katkisi:
o Toplumsal projelere yapilan toplam yatirim:
= 2022: 1 milyon TL
= 2023: 1.5 milyon TL (%50 artis)

3. Finansal Direnclilik Performansi
1. Elektrikli Ara¢ Filosunun Genisletilmesi:

o Elektrikli araglarin filo i¢indeki orani:
= 2022: %15
= 2023: %30 (%100 artis)
o Budegisim, enerji maliyetlerinde 2023 yilinda %20 azalma saglamistir.
2. Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari:
o 2022: 10 milyon TL
o 2023: 15 milyon TL (%50 artis)
o Buyatirimlar, enerji bagimsizlig1 ve uzun vadeli tasarruflar saglamaktadir.
3. Operasyonel Maliyet Azalmasi:
o Toplam operasyonel maliyet tasarrufu:
= 2022: 8 milyon TL
= 2023: 10 milyon TL (%25 artis)

4. Performans izleme ve KPI'lar
1. KPI'larin Basari Orani:

o Karbon emisyonlarini azaltma hedefi: %100 basar1 (2023 hedefi %15 azalma)
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o Yenilenebilir enerji kullanim orani: %100 basar1 (2023 hedefi %30)
o Calisan memnuniyeti hedefi: %85 (%5 iyilesme)
2. Risklere Dayamkhilik Gostergeleri:
o Tedarik zincirindeki aksama orani: %10 azalma
o Operasyonel kesintilerden kaynaklanan maliyet: %15 azalma

5. Ozet
2023 yil1 itibariyla Ekol Filo’nun strateji ve is modelinin siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerine
kars1 direngliligi, asagidaki temel gostergelerle desteklenmektedir:

o Karbon Emisyonlari: %15 azaltim

e Enerji Tiiketimi: %15 tasarruf

e Elektrikli Arac Filosunun Genisletilmesi: %100 artis
e Yenilenebilir Enerji Kullanimi: %50 artis

e Calisan Memnuniyeti: %5 iyilesme

e Operasyonel Tasarruf: 10 milyon TL

Zaman Dilimi ve Performans Degerlendirmesi

1. Zaman Dilimi Kategorileri
Ekol Filo, stirdiiriilebilirlik ve iklim risk/firsatlarmin ydnetimini kisa, orta ve uzun vadeli
stratejilerle ele alarak, performansini bu zaman dilimlerinde degerlendirmektedir:

1. Kisa Vadeli (1-2 Y1)

o Amag: Mevcut operasyonel siireclerde verimlilik saglamak ve hizli kazanglar
elde etmek.

o Odak Alanlar::
= Enerji verimliligi artirict projeler.
= Cevresel diizenlemelere uyum.
= Karbon emisyonlarinin kisa vadede azaltilmasi.
2. Orta Vadeli (3-5 Y1)

o Amag: Sirdiiriilebilirlik odakli altyap: yatirimlari ve stratejik firsatlarin
degerlendirilmesi.

o Odak Alanlari:
= FElektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi.

= Yenilenebilir enerji projelerinin uygulanmasi.
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» Tedarik zinciri siirdiiriilebilirlik standartlarinin iyilestirilmesi.
3. Uzun Vadeli (5 Y1l ve Uzeri)

o Amag: Dayanikli bir is modeli olusturmak ve cevresel, sosyal ve ekonomik
hedeflere ulasmak.

o Odak Alanlari:
= Karbon notr operasyonlar.
= Tiim operasyonlarda siirdiiriilebilir bilylimenin saglanmasi.
= Marka degerinin artirilmasi ve itibarin korunmasi.

2. Performans Degerlendirmesi
2023 yili boyunca Ekol Filo, bu zaman dilimleri ¢ergevesinde siirdiiriilebilirlik hedeflerini
Olciimlemek i¢in performans gostergelerini degerlendirmistir:

1. Kisa Vadeli Performans
o Karbon Emisyonlar::
= %15 azaltim saglanmigtir.
= Elektrikli ara¢ kullanimi bu basarida 6énemli bir rol oynamustir.
o Enerji Verimliligi:
= Enerji tiiketiminde %10-15 oraninda azalma gerceklesmistir.
o Cevresel Diizenlemelere Uyum:

= Tim yasal diizenlemelere uyum saglanmig, karbon vergilerinden
kacimilmistir.

2. Orta Vadeli Performans
o Yenilenebilir Enerji Kullanimi:
* %30 oraninda yenilenebilir enerjiye gecis saglanmistir.
o Elektrikli Arac¢ Filosunun Genisletilmesi:
= Elektrikli ara¢ oran1 %15°ten %30’a ¢ikarilmustir.
o Tedarik Zinciri Iyilestirmeleri:
= Siirdiriilebilir tedarikgilerin oran1 %75’e ulagmustir.
3. Uzun Vadeli Performans (Ongoriiler)
o Karbon Notr Hedefler:
= 2030 yilina kadar karbon notr olma hedefine ulasilmasi planlanmaktadir.

o Operasyonel Dayanikhlik:
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= Iklim degisikligine dayanikli bir is modelinin tam anlamiyla
uygulanmasi beklenmektedir.

o Finansal Siirdiiriilebilirlik:

= FElektrikli arag¢ filosu ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla uzun vadeli
tasarruflar artirtlacaktir.

3. Performans Géstergeleri ve Olgiimler

Zaman Dilimi  Performans Gostergesi 2023 Hedefi Gerceklesen
Kisa Vadeli Karbon Emisyonlar1 Azaltimi %15 %15
Enerji Tiiketiminde Azalma %10-15 %15
Orta Vadeli | Yenilenebilir Enerji Kullanimi1 Oran1 = %25-30 %30
Elektrikli Arag Filosunun Artisi %30 %30
Uzun Vadeli  Karbon Notr Operasyonlar 2030 Hedefi = Siire¢ Devam Ediyor

4. Stratejik Sonuglar
e Kisa Vadede: Operasyonel maliyetlerde tasarruf ve yasal risklerin azaltilmasi
saglanmistir.

e Orta Vadede: Yatirimlarin etkisiyle enerji maliyetlerinde azalma ve siirdiiriilebilirlik
performansinda iyilesme goriilmiistiir.

e Uzun Vadede: Dayanikli ve siirdiiriilebilir bir i modelinin uygulanmasi, sirketin
finansal ve ¢evresel hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.

SENARYO ANALIZi

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleriyle ilgili stratejik kararlarini desteklemek ve
gelecekteki olasi etkileri ongormek icin senaryo analizi yontemini kullanmaktadir. Bu analiz,
farkl1 ekonomik, cevresel ve sosyal kosullarda sirketin nasil performans gosterecegini
degerlendirmek i¢in yapilandirilmistir.

1. Senaryo Tiirleri

Temel Senaryo (Business-as-Usual):
o Tammm: Mevcut stratejiler ve projeler devam ettirilirken cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine minimum diizeyde miidahale.

o Ongoriiler:
= Karbon emisyonlarinda %10 azalma saglanabilir.
= Elektrikli ara¢ filosunun genislemesi yavas ilerler.
» Yenilenebilir enerjiye gecis sinirli kalir.

o Riskler:
= Diizenleyici maliyetlerin artmasi.

= Miisteri ve paydas beklentilerini karsilamada yetersizlik.
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Optimist Senaryo (Proaktif Strddrdilebilirlik):
o Tanmm: Siirdiirtilebilirlik projelerine hiz kazandirilan, yenilik¢i teknolojilerin
hizla benimsendigi ve ESG hedeflerine tam uyum saglanan senaryo.

o Ongoriiler:
= Karbon emisyonlarinda %30 azalma saglanabilir.
= Elektrikli arag filosunun %50’ye ulagsmasi.
= Enerji maliyetlerinde %25 tasarruf.

o Avantajlar:
= Marka itibarinin giiglenmesi.
= Karbon kredisi ve yesil finansman firsatlari.
= Rekabet avantaji elde edilmesi.

o Riskler:
= Yiiksek baslangic maliyetleri.
= Proje yonetimi zorluklari.

Pessimist Senaryo (Yiiksek Risk):
o Tammm: Enerji maliyetlerinde ve karbon vergilerinde artis, c¢evresel
diizenlemelerin sikilagsmasi ve yenilenebilir enerji projelerinin yavas ilerledigi
senaryo.

o Ongoriiler:

= Karbon emisyonlarinin sabit kalmas1 veya artmasi.

= Operasyonel maliyetlerin artisi.

= (Cevresel uyumluluk eksikligi nedeniyle yasal riskler.
o Riskler:

» Marka itibarinin zedelenmesi.

= Miisteri kaybi ve finansal performansin zayiflamasi.

2. Anahtar Degiskenler
Senaryo analizi asagidaki degiskenler lizerinden degerlendirilmistir:

o Karbon Emisyonlari: Emisyon azaltimi projelerinin uygulanma hizina baglh degisim.
e Enerji Maliyetleri: Fosil yakit fiyatlarinin ve yenilenebilir enerji projelerinin etkisi.

o Elektrikli Arag¢ Filo Oram: Elektrifikasyon stratejisinin basari durumu.

e Yasal Diizenlemeler: ESG uyum gereklilikleri ve diizenleyici maliyetler.

e Miisteri Talepleri: Siirdiiriilebilirlik projelerine yonelik artan miisteri beklentileri.
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Senaryo Bazli Ongoriiler

Senaryo Karbon Elektrikli Ara¢  Ener;ji Marka itiban
Emisyonlari Orani Maliyetleri (%)
Temel %10 Azalma %30 %10 Tasarruf Orta Seviyede
Senaryo Kalir
Optimist %30 Azalma %50 %25 Tasarruf Guclu Sekilde
Senaryo Artar
Pessimist Artig veya Sabit %15 Artis Zayiflar
Senaryo Kalir

3. Stratejik Cikarimlar
1. Proaktif Yaklasimm Onemi:

o Optimist senaryo, karbon emisyonlarin1 azaltma, enerji maliyetlerini diigiirme
ve marka degerini artirma agisindan en gii¢lii senaryodur.

2. Risklerin Izlenmesi:
o Pessimist senaryoda, diizenleyici uyumsuzluk ve maliyet artiglariin etkisi
minimize edilmelidir.
3. Hedef Odakh Planlama:
o Temel senaryoda belirlenen minimum hedeflerin  optimist senaryo
dogrultusunda yiikseltilmesi Onerilir.
Sonug¢

Ekol Filo, proaktif siirdiiriilebilirlik stratejileriyle optimist senaryo dogrultusunda ilerlemeyi
hedeflemelidir. Bu senaryo, hem ESG hedeflerine uyum hem de uzun vadeli rekabet avantaji
saglayacaktir.
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RISK YONETIMi

TSRS 1 43 (a),

TSRS 224 S L oo S : ; -
SURDURULEBILIRLIK ve IKLIMLE ILGILI RISK YONETIMI

SURECLERI
(a) isletmenin
stirdiriilebilirlikle 1. Genel Cergeve
ilgili risk ve firsatlari Ekol Filo, siirduriilebilirlik ve iklim risklerini etkin bir sekilde

belirleme, yonetmek amaciyla kapsamli bir risk yoOnetim ¢ergevesi
degerlendirme,

sneeliklendirme ve olusturmustur. Bu ¢ergeve, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
izleme stireglerinin risklerini tespit etmeyi, degerlendirmeyi, izlemeyi ve azaltmayi
Isletmeningenel hedeflemektedir.

risk yonetimi

surecine entegre Risk yoOnetimi siirecleri, sirketin operasyonel verimliligini

edilip edilmedigi,

edildiyse nasil artirmak, diizenleyici gerekliliklere uyumu saglamak ve finansal

entegre edildigi ve stirdiiriilebilirligini korumak amaciyla tasarlanmistir.
genel risk yonetimi

siirecine nasil bilgi 2. Risk Yonetim Sureclerinin Asamalari

verdigide dahil 1. Risk Tamimlama

olmak lzere, soz

KSuususireclen o Hedef: Sirketin karsilasabilecegi potansiyel ¢evresel, sosyal ve
anlamalarini

el yonetisim risklerini belirlemek.
o Uygulamalar:
» [¢ ve dis paydaslarla istisare toplantilari.
= [5 siireglerinin ve tedarik zincirinin analizi.
= Diizenleyici degisikliklerin siirekli takibi.
o Ornekler:
= Karbon emisyonlarma yonelik yeni diizenlemeler.
= Enerji maliyetlerinde beklenen dalgalanmalar.
» Tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirlik standartlari.
2. Risk Degerlendirme
o Hedef: Risklerin etkisini ve ger¢eklesme olasiligini 6lgmek.
o Uygulamalar:
= Risk matrisleri kullanilarak etki ve olasilik analizi yapilmasi.
= Kisa, orta ve uzun vadeli risklerin 6nceliklendirilmesi.
o Ornek: Enerji fiyatlarindaki %20°lik artisin operasyonel maliyetlere etkisi.
3. Risk Azaltma ve Yonetim Stratejileri

o Hedef: Riskleri minimize etmek veya tamamen ortadan kaldirmak.
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o Uygulamalar:
= Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim.
= Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi.
= Calisan saglig1 ve giivenligi standartlarinin iyilestirilmesi.

o Ornek: Elektrikli araglarin toplam filo oranim %50’ye cikararak enerji
maliyetlerini diigiirmek.

4. Risk Izleme ve Raporlama

o Hedef: Risklerin siirekli izlenmesi ve yonetim kurulu ile diger paydaslara
raporlanmasi.

o Uygulamalar:
= Diizenli denetim ve raporlama siire¢lerinin yiiriitiilmesi.
= Performans gostergelerinin (KPI) izlenmesi.
o Ornek: Karbon emisyonlarinin yillik %15 azaltilmas1 hedefinin izlenmesi.

3. ESG Risk Yonetimi
1. Cevresel Riskler

o Riskler:
= Karbon emisyonlarinin azaltilamamasi.
= Enerji maliyetlerinin artmasi.
= Iklim degisikliginden kaynaklanan lojistik kesintiler.
o Yonetim Stratejileri:
= Karbon ayak izi azaltma projeleri.
* Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi.
2. Sosyal Riskler
o Riskler:
= Calisan memnuniyetinin diismesi.
» Tedarik zinciri standartlarina uyumsuzluk.
o Yonetim Stratejileri:
= Calisan egitimi ve sosyal sorumluluk projeleri.

» Tedarik zinciri denetim mekanizmalari.
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3. Yonetisim Riskleri
o Riskler:
= ESG diizenlemelerine uyumsuzluk.
= Seffaflik eksikligi.
o Yonetim Stratejileri:
= ESG uyumlu politikalarin gelistirilmesi.
= Veri glivenligi ve seffaflik siireclerinin iyilestirilmesi.

4. Performans Takibi ve Basari Olgiitleri
Ekol Filo, risk yonetim siirecinin etkinligini 6lgmek icin diizenli olarak performans
gostergelerini (KPI) takip etmektedir:

o Enerji Tiiketimi Azaltma Hedefi: %20.
o Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi: %15.
e Tedarik Zincirindeki Siirdiiriilebilir Tedarik¢i Orani: %75.

5. Sonug ve Stratejik Oneriler

Ekol Filo’nun risk yonetimi siire¢leri, stirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin etkilerini azaltmada
onemli bir basar1 saglamistir. Sirketin ESG hedeflerine ulagsmasi i¢in asagidaki stratejik oneriler
dikkate alinabilir:

1. Proaktif Yaklasim: Yeni diizenlemelere uyum igin erken harekete gecmek.

2. Yatirimlarin Artirilmasi: Yenilenebilir enerji ve elektrikli ara¢ projelerine dncelik
verilmesi.

3. Seffaf Raporlama: Risk yonetim siireglerinin seffaf bir sekilde paydaslarla
paylasilmasi.

Bu siire¢, Ekol Filo’nun uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir yol
haritast sunmaktadir.
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GENEL RiSK YONETIMi SURECLERI ILE ENTEGRASYON

TSRS 143 (b),
TSRS 2 24

1. Genel Cerceve
Ekol Filo, siirdiirtilebilirlik ve iklim risklerini, genel risk yonetimi

(b) isletmenin genel stiregleriyle entegre ederek, bu risklerin sirketin stratejik hedefleri,
risk profili ile genel

risk yonetimi

operasyonel siiregleri ve finansal performansi lizerindeki etkilerini

sureglerini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim, risklerin daha genis
degerlendirmelerini bir gercevede ele alinmasini saglar ve sirketin dayanikliligini artirir.
saglamak

2. Entegrasyon Sureci
1. Risklerin Tanimlanmasi

o Genel Risk Yénetimi: Is siireclerinde operasyonel, finansal ve diizenleyici
riskler diizenli olarak tanimlanir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri: Karbon emisyonlari, enetji maliyetleri,
iklim degisikligi ve tedarik zinciri kirilganliklari gibi ESG odakli riskler
degerlendirilir.

o Entegrasyon: Her iki risk grubunu iceren birlesik bir risk matrisi olusturulur.
2. Risk Degerlendirme
o Genel Risk Yonetimi: Riskler olasilik ve etki bazinda derecelendirilir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri: Cevresel ve sosyal risklerin sirketin genel
risk profiline etkisi analiz edilir.

o Entegrasyon: ESG riskleri, sirketin genel risk degerlendirme siireclerine dahil
edilir ve bu siiregte ESG kriterlerinin 6nceligi belirlenir.

3. Risk Azaltma ve Yonetim

o Genel Risk Yonetimi: Finansal araclar, sigorta ve kriz yOnetimi gibi
yontemlerle riskler yonetilir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri: Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri ve karbon emisyonlarini azaltma stratejileri uygulanir.

o Entegrasyon: ESG risk azaltma projeleri, genel risk yonetimi planlarinin bir
parcast olarak yapilandirilir.

4. Risk izleme ve Raporlama

o Genel Risk Yonetimi: Riskler diizenli olarak izlenir ve yonetim kuruluna
raporlanir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri: ESG performans gostergeleri ve
stirdiiriilebilirlik raporlar izlenir.
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o Entegrasyon: ESG gostergeleri, genel risk izleme sistemine entegre edilerek
performans raporlarina dahil edilir.

3. Entegrasyonun Sagladigl Avantajlar

Tek Bir Cercevede Risk Yonetimi: ESG risklerinin genel risk yonetim siiregleriyle
entegre edilmesi, risklerin daha etkili bir sekilde izlenmesini ve yonetilmesini saglar.

Daha Giiclii Dayamkhihk: ESG risklerinin genel risk yonetimiyle entegre edilmesi,
sirketin dayanikliligini artirir ve uzun vadeli biiylimeyi destekler.

Proaktif Risk Yonetimi: ESG risklerinin diizenli olarak degerlendirilmesi, sirketin
olas1 sorunlara kars1 proaktif stratejiler gelistirmesine olanak tanir.

Diizenleyici Uyumluluk: ESG odakli risk yonetimi, diizenleyici uyum gerekliliklerini
yerine getirerek yasal riskleri azaltir.

4. Ornek Uygulamalar
1. Enerji Maliyet Yonetimi:

o Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, genel risk yonetiminde degerlendirilir ve
yenilenebilir enerjiye gecis stratejileri bu siirece entegre edilir.

2. Karbon Emisyonlari ve Yasal Diizenlemeler:

o ESG riskleri kapsaminda karbon emisyonlarimin azaltilmas: i¢in alinan
onlemler, genel risk yonetim planlaria dahil edilir.

3. Tedarik Zinciri Riskleri:

o Sirdiiriilebilir tedarik¢i se¢im kriterleri, genel tedarik zinciri ydnetimi
stireclerine entegre edilir.

4. Kriz Yonetimi:

o Asir hava olaylart gibi iklim riskleri, sirketin kriz yonetim planlarinin bir
parcast haline getirilir.

5. Performans Olgiimii ve izleme

KPP’lar: ESG risklerinin genel risk yonetim siirecleri tizerindeki etkisini 6l¢mek icin
performans gostergeleri belirlenir.

Diizenli Raporlama: ESG performans verileri, genel risk yonetimi raporlariyla birlikte
yonetim kuruluna sunulur.
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GIRDILER VE PARAMETRELER

Ekol Filo’nun siirdiirtilebilirlik ve iklim riskleriyle ilgili siire¢lerini
yonetmek i¢in kullandig1 girdiler ve parametreler, ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerini kapsayan genis bir g¢ercevede
degerlendirilir. Bu girdiler ve parametreler, sirketin stratejik
TSRS S144 (3, hedeflerini belirlemede ve risk yonetim siireclerini optimize
) etmede kritik bir rol oynar.

1. Girdiler
Girdiler, siirdiiriilebilirlik ve iklim risk/firsatlarin1 degerlendirmek

et icin kullanilan temel verileri ve bilgileri ifade eder.

kullandigi girdilerve

e motreter 1. Cevresel Girdiler

(6rnegin, veri

e lanve > Karbon Emisyon Verileri: Sirketin faaliyetlerinden
sureclerdeyer alan .

operasyonlarin kaynaklanan sera gazi emisyonlari.

kapsamina iliskin .. . . . . o
bilgiler) > Enerji Kullanim Verileri: Fosil yakit tiiketimi ve

yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis durumu.
» Atk Yonetimi Verileri: Geri donlisiim oranlar1 ve atik bertaraf siirecleri.
» Su Tiiketimi Verileri: Operasyonel siireclerde kullanilan toplam su miktari.
2. Sosyal Girdiler
» Cahsan Memnuniyeti Anketleri: Calisan baglilig1 ve is memnuniyeti verileri.

» Tedarik¢i Performans Raporlari: Siirdiiriilebilir tedarik¢ilerden elde edilen
veriler.

» Toplumsal Katilm Verileri: Toplum odakli projelere yapilan katkilar ve
etkiler.

3. Yonetisim Girdileri
> Yasal Diizenlemeler: ESG standartlarina uyum gereklilikleri.

> Risk Yonetimi Raporlari: Genel risklerin ve ESG risklerinin
degerlendirilmesi.

> Paydas Geri Bildirimleri: Miisteri ve diger paydaslarin beklenti ve talepleri.

2. Parametreler
Parametreler, girdilerden elde edilen Olclimler ve degerlendirmelerle stratejik kararlar
yonlendiren metriklerdir.

1. Cevresel Parametreler
> Karbon Ayak Izi: Ton cinsinden 6lgiilen toplam emisyon miktar1.

» Enerji Verimliligi Oram: Tiiketilen enerjiye karsilik iiretilen hizmet.
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» Yenilenebilir Enerji Kullamm Orani: Toplam enerji tiikketimi iginde
yenilenebilir kaynaklarin pay1.

» Atk Geri Doniisiim Oram: Toplam atigin geri doniistiiriilebilir kisminin
ylizdesi.

2. Sosyal Parametreler

» Cahsan Baghhgr Skoru: Calisan memnuniyeti anketlerinden elde edilen
sonugclar.

» Tedarik Zinciri Uyumluluk Oram: Tedarik¢ilerin siirdiiriilebilirlik
standartlarina uyumu.

> Toplumsal Fayda Gostergesi: Yerel projelerin etkisinin degerlendirilmesi.
3. Yonetisim Parametreler

> Diizenleyici Uyum Skoru: ESG diizenlemelerine uygunluk seviyesi.

» Seffaflik Orani: Paydaslara sunulan bilgi miktar1 ve kalitesi.

» Risk Azaltma Performansi: Yonetilen risklerin toplam risk i¢indeki orani.

3. izleme ve Raporlama
Ekol Filo, girdiler ve parametreler 15181nda siirdiirtilebilirlik performansini diizenli olarak izler

ve raporlar:
o Yillik Siirdiiriilebilirlik Raporlari: ESG parametrelerinin performans sonuglari.
o Karsilastirmah KPI Takibi: Parametrelerin yil bazinda karsilagtirmali analizi.

o Performans Analizleri: Hedeflerin ger¢ceklesme oranlarinin degerlendirilmesi.

4. Ornek Tablo: Girdiler ve Parametreler

Kategori | Girdi Parametre
Cevresel | Karbon Emisyon Verileri Karbon Ayak Izi (ton)

Enerji Kullanim Verileri Yenilenebilir Enerji Kullanim Oran (%)
Sosyal Calisan Memnuniyeti Anketleri | Calisan Baglilig1 Skoru (%)

Tedarik¢i Performans Raporlar | Tedarik Zinciri Uyumluluk Orani (%)

Yonetisim | Yasal Diizenlemeler Diizenleyici Uyum Skoru (%)

Paydas Geri Bildirimleri Seffaflik Orani (%)

5. Stratejik Degerlendirme
Girdiler ve parametrelerin etkili bir sekilde kullanilmasi, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulagsmasin1 ve iklim risklerini basariyla yonetmesini saglamaktadir. Bu siiregler,
sirketin ESG performansini artirirken, uzun vadeli rekabet avantajini desteklemektedir.
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VERI KAYNAKLARI VE OPERASYONLARIN KAPSAMI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili stratejik hedeflerine ulagmak ve risk yonetimini
etkin bir sekilde gergeklestirmek icin genis bir veri kaynaklari ve operasyon kapsami agi
kullanmaktadir. Bu siireg, sirketin operasyonel siire¢lerini, tedarik zincirini, enerji kullanimin
ve ¢alisan memnuniyetini degerlendirmek i¢in kritik 6neme sahiptir.

1. Veri Kaynaklar

Veri kaynaklari, siirdiiriilebilirlik performansini izlemek, analiz etmek ve raporlamak icin
kullanilan temel bilgilerdir. Ekol Filo’nun veri kaynaklari, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarinda cesitli verilerden olugmaktadir.

1. Cevresel Veri Kaynaklari
» Enerji Tiiketim Verileri:
= Elektrikli ve fosil yakitl araglarin enerji tiikketimi.
= Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim orani.
» Karbon Emisyon Verileri:
= Arag filolarindan kaynaklanan emisyonlar.
= Operasyonel siireclerin karbon ayak izi hesaplamalari.
» Atik Yonetimi Verileri:
= Toplam atik miktar1 ve geri doniigiim oranlari.
> Su Tiiketimi:
= Operasyonel siireglerde kullanilan su miktari.
2. Sosyal Veri Kaynaklar
» Calisan Memnuniyeti ve Katilm Anketleri:
= (Calisan bagliligi, memnuniyet diizeyi ve egitim ihtiyaglari.
» Tedarik¢i Performansi:
= Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum.
»> Toplumsal Katki Verileri:
= Yerel projelere yapilan yatirim ve etkilerinin degerlendirilmesi.
3. Yonetisim Veri Kaynaklar:
» Risk Yonetimi Raporlari:
= ESG odakl risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi.
» Yasal Uyumluluk Verileri:

= ESG standartlar ve ¢evresel diizenlemelere uyum diizeyi.
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» Paydas Geri Bildirimleri:
= Miisteri ve diger paydaslarin geri bildirimleri ve talepleri.

2. Operasyonlarin Kapsami
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 degerlendirmek icin tiim

operasyonel siireclerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
1. Filo Yonetimi

» Elektrikli Arac Filosunun Yonetimi:
Elektrikli ve hibrit araglarin kullanim orani artirilarak karbon emisyonlari
azaltilmistir.

» Yakit Verimliligi:
Arag rotalarinin optimize edilmesiyle enerji verimliligi saglanmaktadir.

2. Tedarik Zinciri Yonetimi

» Siirdiiriilebilir Tedarikgiler:
Tedarik zincirindeki tiim is ortaklarinin siirdiiriilebilirlik standartlarina uygun
olmasi saglanmustir.

> Yerel Tedarik:
Yerel is ortaklariyla calisilarak lojistik siireglerin ¢evresel etkisi azaltilmigtir.

3. Operasyonel Enerji Yonetimi

» Yenilenebilir Enerji Kullanima:
Sirket tesislerinde giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilmaktadir.

> Enerji Verimliligi Projeleri:
Operasyonel stireglerde enerji tasarrufu saglayan yenilikgi teknolojiler
kullanilmaktadir.

4. Sosyal Sorumluluk ve Calisan Yonetimi

» Calisan Egitimi:
Stirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri konusunda calisanlara diizenli egitimler
verilmistir.

» Toplumsal Katki:
Yerel topluluklar1 destekleyen sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmektedir.

3. Veri Kaynaklari ve Operasyon Kapsami Arasindaki iliski
Ekol Filo, veri kaynaklarim1 operasyonel siireglere entegre ederek, siirdiiriilebilirlik
performansini artirmay1 hedeflemektedir:

e Enerji Verileri: Yenilenebilir enerji projelerinin etkisi, operasyonel siireglerin enerji
verimliligi ile 6l¢tilmektedir.
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Calisan Verileri: Calisan memnuniyeti ve performansi, sirketin sosyal siirdiiriilebilirlik
hedeflerine olan katkisini belirler.

Tedarik Zinciri Verileri: Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum,
genel operasyonel etkinligin bir parcasidir.

4. Performans Gostergeleri
Ekol Filo, veri kaynaklarindan elde edilen bilgilerle operasyonel performansini diizenli olarak

izler:
Alan Girdi Parametre
Enerji Yonetimi Enerji Tiiketim Verileri Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani
(%)
Karbon Karbon Ayak Izi Verileri Emisyon Azaltim Orani1 (%)
Emisyonlar
Tedarik Zinciri Stirdiiriilebilir Tedarik¢i | Tedarik Zinciri Uyumluluk Orani (%)
Orani
Calisan Yonetimi Calisan Anketleri Memnuniyet Skoru (%)

5. Stratejik Cikarimlar

1.

Veri Tabanh Karar Alma:
ESG odakli veri kaynaklarinin analizi, operasyonel siireglerin optimize edilmesine
olanak tanir.

Genis Kapsamh Entegrasyon:
Operasyon kapsaminin genis tutulmasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmay1
destekler.

Diizenli izleme ve Raporlama:
Verilerin diizenli olarak izlenmesi ve analiz edilmesi, ESG performansinin
artirilmasini saglar.
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SENARYO ANALIZi VE KULLANIMI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri degerlendirmek
ve bu risklere yonelik stratejik kararlar almak i¢in senaryo analizi
yontemini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu yontem, isletmenin
uzun vadeli planlama yapmasini, farkli cevresel, sosyal ve ekonomik
durumlara uyum saglamasini ve proaktif stratejiler gelistirmesini
miimkiin kilmaktadir.

1. Senaryo Analizinin Kullanimi

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini belirlemek icin
senaryo analizini asagidaki siiregler dahilinde kullanmaktadir:

1. Risklerin Tespit Edilmesi
o Cevresel Riskler:

» Iklim degisikliginin operasyonel siirecler iizerindeki etkileri
(6rnegin asir1 hava kosullart).

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar.
Riskler:

Calisan memnuniyetindeki diisis veya sosyal projelere katilimin
azalmasi.

Tedarik zincirindeki sosyal sorumluluk eksiklikleri.

Yonetisim Riskleri:

Diizenleyici uyum eksiklikleri (6rnegin karbon vergileri ve ESG
diizenlemeleri).

Senaryolarin Gelistirilmesi

Ekol Filo, farkli kosullar1 temsil eden ii¢ ana senaryo olusturur:

Temel Senaryo: Mevcut strateji ve politikalarin korundugu durum.

Optimist Senaryo: Cevresel ve

hizlandirildig1 durum.

yatirimlar sosyal projelerin
Pessimist Senaryo: Iklim degisikligi ve diizenleyici baskilarin arttig

durum.

Risklerin Etki ve Olasih@inin Degerlendirilmesi

senaryo i¢in risklerin sirket lizerindeki potansiyel etkisi ve gergeklesme

olasilig1 analiz edilir.

o

Ornegin:

Temel senaryoda karbon emisyonlar1 yalnizca %10 azalirken, optimist
senaryoda bu oran %30’a kadar ¢ikabilir.

Pessimist senaryoda enerji maliyetlerinin %20 artmasi riski 6ongoriliir.



4. Proaktif Stratejilerin Gelistirilmesi

o Her senaryo i¢in aliacak &nlemler belitlenir. Ornegin:
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= Yenilenebilir enerji projelerine yatirim, optimist senaryoda hizlandirilir.

= Tedarik zinciri esnekligi, pessimist senaryoya kars1 giiclendirilir.

2. Senaryo Analizinden Elde Edilen Sonuglar
o Kisa Vadeli Riskler:

o Enerji fiyatlarindaki artisin operasyonel maliyetlere etkisi.
o Karbon vergilerinin dogrudan finansal etkisi.
e Orta Vadeli Riskler:
o Cevresel diizenlemelere uyum saglama maliyetleri.
o Yenilenebilir enerjiye gegis hizindaki yavaslama.
e Uzun Vadeli Riskler:

o Iklim degisikligi kaynakl lojistik ve operasyonel kesintiler.

o ESG hedeflerine ulagilamamas1 durumunda marka degerinin azalmasi.

3. Senaryo Analizi Siirecine Ornek

Senaryo Risk Onlem

Temel Senaryo  Enerji maliyetlerinde kismi Enerji verimliligi projeleri uygulanir.
artis

Optimist Yatirim maliyetlerinin artmas1  Yenilenebilir enerji projelerine fon

Senaryo saglanir.

Pessimist Karbon vergilerinin  Elektrikli ara¢ filosu genisletilir.

Senaryo yiikselmesi

4. Sirketin Proaktif Yaklagimi

o Raporlama: Senaryo analizleri, yillik siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alir ve

paydaslarla paylasilir.

Izleme: Farkli senaryolarin gerceklesme durumu diizenli olarak izlenir.

e Uyum: Senaryo analiz sonuclaria gore sirket stratejileri esnek bir sekilde giincellenir.

5. Sonug

Ekol Filo, senaryo analizini kullanarak siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerini etkin bir

sekilde yonetmektedir. Bu yaklasim, sirketin degisen kosullara proaktif bir sekilde uyum
saglamasina ve ESG hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktadir.



TSRS S1 44

(a, iii)

isletmenin s6z
konusu risklerin
etkilerinin
niteligini,
olasiligini ve
buyukluginu
nasil
degerlendirdigi
(6rnegin,
isletmenin nitel
faktorleri, nicel
esik degerleri
veya diger
kriterleri dikkate
alip almadig).

isletmenin

surdurulebilirlikle

ilgili riskleri diger
risk trlerine gore
onceliklendirip
onceliklendirmed
igi ve nasil
onceliklendirdigi.

RISK YONETIMi

RISKLERIN ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin girket
operasyonlarina, finansal performansina ve uzun vadeli stratejilerine
olan etkilerini diizenli olarak degerlendirmektedir. Bu siireg, her bir
riskin gerceklesme olasiligini ve potansiyel etkisini analiz ederek,
uygun risk azaltma stratejilerinin gelistirilmesine olanak tanir.

1. Risklerin Kategorilere Gore Degerlendirilmesi
1. Cevresel Riskler

» Karbon Emisyonlar::

= Etkisi: Yasal diizenlemelere uyumsuzluk nedeniyle karbon
vergilerinin artmasi.

= Degerlendirme: Karbon emisyonlarinin  azaltilmamasi
durumunda, operasyonel maliyetlerin %15’e kadar artabilecegi
ongoriilmektedir.

» Enerji Maliyetleri:

= Etkisi: Fosil yakit fiyatlarinin artmasi, operasyonel biitceye
dogrudan yiik olusturur.

= Degerlendirme: Yenilenebilir enerjiye gecis projelerinin
hizlandirilmasiyla bu riskin etkisi %20 oraninda azaltilabilir.

> Iklim Degisikligi:
= Etkisi: Asir1 hava olaylarimin lojistik siiregleri aksatmasi.

» Degerlendirme: Asir1 hava kosullart nedeniyle lojistik
kesintilerin sirket gelirlerinde %5 diisiise neden olabilecegi tahmin
edilmektedir.

2. Sosyal Riskler

» Calisan Memnuniyeti:

= Etkisi: Calisan baghiligindaki diistis, is gilicii verimliligini
olumsuz etkileyebilir.

Degerlendirme: Calisan memnuniyeti projelerine yatirim yapilmasiyla
bu risk %10 azaltilabilir.

> Tedarik Zinciri Standartlari:

Etkisi: Tedarik zincirindeki sosyal standart eksiklikleri nedeniyle itibar
kayb.

Degerlendirme: Sirdiiriilebilir tedarik¢i oranin1 %75°e ¢ikarma hedefi
ile risk azaltilabilir.

3. Yonetisim Riskleri
> Yasal Uyumluluk Eksiklikleri:
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= Etkisi: ESG standartlarina uyulmamasi durumunda yasal cezalar ve
marka itibarinda kayiplar.

= Degerlendirme: ESG uyumlulugunun artirilmasiyla bu riskin etkisi
minimum seviyeye ¢ekilebilir.

» Paydas Giiveni:
= Etkisi: Seffaflik eksikligi nedeniyle paydaslarin gliveninin azalmasi.

= Degerlendirme: Seffaflik odakli raporlama ile paydas giivenini artirmak
miimkiindiir.

2. Etki ve Olasilik Matrisine Gore Degerlendirme

Risk Olasihk Etkisi  Risk Oneri
Seviyesi
Karbon Emisyonlari Yiiksek  Yiiksek Kritik Elektrikli ara¢ filosunun
artirtlmasi.
Enerji Maliyetleri Orta Yiiksek Onemli Yenilenebilir enerji
yatirimlart.
IKklim Degisikligi Orta Orta Orta Lojistik altyapinin
Seviyeli giiclendirilmesi.
Calisan Memnuniyeti  Diisik  Orta Diisiik Egitim ve  memnuniyet
Seviyeli anketleri.
Tedarik Zinciri Orta Yiiksek Onemli Stirdiiriilebilir tedarikei
Uyumlulugu denetimleri.

3. Risk Azaltma Stratejileri
1. Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi:

» Elektrikli ve hibrit ara¢ kullaniminin artirilmasi.

» Karbon ayak izini izlemek i¢in dijital sistemlerin uygulanmasi.
2. Enerji Maliyetlerinin Yonetilmesi:

» Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarin artirilmasi.

» Enerji verimliligi saglayan teknolojilerin kullanilmasi.
3. Sosyal Risklerin Yonetimi:

» Calisanlara yonelik egitim ve memnuniyet projelerinin artirilmasi.

» Tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirlik standartlarinin giiglendirilmesi.
4. Yonetisim Risklerinin Yonetimi:

» ESG diizenlemelerine uyum saglanmasi.

» Seffaflik ve hesap verebilirligi artiran raporlama siireclerinin iyilestirilmesi.

4. Performans Gostergeleri ile Risk Takibi
Ekol Filo, risklerin etkilerini diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek icin performans
gostergeleri (KPI) kullanir:
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o Karbon Emisyonlari: Yillik %15 azaltim hedefi.
e Yenilenebilir Enerji Kullanimi: %30 kullanim oranina ulagsma hedefi.
e Calisan Memnuniyeti: %85 baglilik skoru.

5. Sonug ve Oneriler

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri etkili bir sekilde yoneterek operasyonel
dayanikliligini artirmay1 ve ESG hedeflerine ulagsmay1 hedeflemektedir. Risklerin etkilerini
degerlendirmek icin kapsamli bir yaklasim benimsenmis ve bu degerlendirmeler stratejik karar
almay1 kolaylastirmistir.

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ ONCELIKLENDIRILMESI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkisini ve olasiligin1 degerlendirerek, bu
riskleri etkili bir sekilde dnceliklendirmektedir. Bu siirec, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasi,
operasyonel dayanikliligini artirmasi ve ESG standartlarina uyum saglamasi agisindan kritik bir
rol oynamaktadir.

1. Onceliklendirme Siireci
Stirdiirtilebilirlik risklerinin 6nceliklendirilmesi asagidaki adimlarla gerceklestirilir:

1. Risklerin Tanimlanmasi
» Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kategorilerindeki tiim riskler tanimlanir.

» Risklerin is siireglerine, finansal performansa ve paydas iliskilerine olan etkisi
analiz edilir.

2. Olasilik ve Etki Degerlendirmesi
» Her bir risk, ger¢eklesme olasilig1 ve etkisi acisindan degerlendirilir.

» Olasihik: Riskin ger¢eklesme ihtimali (Cok Diisiik, Diistik, Orta, Yiiksek, Cok
Yiiksek).

» Etki: Riskin finansal, operasyonel veya itibar tizerindeki potansiyel etkisi.
3. Risk Onceliklendirme Matrisinin Olusturulmasi

» Riskler, olasi etkileri ve gerceklesme olasiliklari temelinde bir matris lizerinde
siniflandirilir:

= Kritik Riskler: Yiiksek olasilik ve yiiksek etkiye sahip riskler.

= Onemli Riskler: Orta olasilik ve yiiksek etkiye sahip riskler.

= Orta Seviyeli Riskler: Orta olasilik ve orta etkiye sahip riskler.

= Diisiik Oncelikli Riskler: Diisiik olasilik ve diisiik etkiye sahip riskler.
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2. Risk Onceliklendirme Matrisine Ornek

Risk Olasihk Etki Oncelik Onerilen Strateji
Diizeyi

Karbon Emisyonlar: Yiiksek  Yiiksek Kritik Elektrikli ara¢  filosunun
artirtlmasi.

Enerji Maliyetleri Orta Yiiksek Onemli Yenilenebilir enerji projeleri.

Iklim Degisikligi Orta Yiiksek Onemli Lojistik altyapisinin
giiclendirilmesi.

Calisan Memnuniyeti  Diisik  Orta Orta Seviyeli Egitim ve  memnuniyet
anketleri.

Tedarik Zinciri Orta Yiiksek Onemli Stirdiirtilebilir tedarikgi

Uyumlulugu denetimleri.

3. Onceliklendirme Kategorileri
1. Kritik Riskler

» Tamm: Sirketin kisa vadeli operasyonel ve finansal siirdiiriilebilirligi tizerinde
dogrudan tehdit olusturan riskler.

> Ornek: Karbon emisyonlari, diizenleyici uyumsuzluk riskleri.
» Strateji: Proaktif projelerle hemen miidahale edilmelidir.
2. Onemli Riskler
» Tamm: Sirketin orta ve uzun vadeli bliylime hedeflerini etkileyen riskler.
> Ornek: Enerji maliyetleri, tedarik zinciri standartlari.
» Strateji: Orta vadeli ¢oziimler ve siireg iyilestirmeleriyle ele alinmalidir.
3. Orta Seviyeli Riskler

» Tammm: Operasyonel siireglere daha az dogrudan etki eden ancak izlenmesi
gereken riskler.

> Ornek: Calisan memnuniyeti.
» Strateji: Stirekli izleme ve gelistirme siirecleri uygulanmalidir.
4. Diisiik Oncelikli Riskler

» Tamm: Sirketin mevcut stratejik hedeflerini minimum diizeyde etkileyen
riskler.

> Ornek: Toplumsal projelerin etkisindeki sinirh degisiklikler.
» Strateji: Kaynaklarin daha oncelikli risklere yonlendirilmesi saglanabilir.

4. Performans Takibi
Ekol Filo, risklerin 6nceliklendirilmesi sonrasi performansi izlemek i¢in belirli gostergeler
kullanir:

e Karbon Emisyonlari: Yillik %15 azaltim hedefi.
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e Enerji Kullanim: Yenilenebilir enerji oraninin %30’a ¢ikarilmasi.
e Tedarik Zinciri Standartlari: %75 siirdiiriilebilir tedarik¢i oranina ulasilmasi.
5. Stratejik Cikarimlar

1. Kritik Risklere Oncelik Verilmesi:
Karbon emisyonlar1 ve enerji maliyetleri gibi yiiksek dncelikli risklere
odaklanilmalidir.

2. Siirekli izleme ve Degerlendirme:
Orta ve dustik seviyeli riskler diizenli olarak izlenmeli ve gerektiginde yeniden
degerlendirilmelidir.

3. Kaynaklarin Etkin Kullanima:
Onceliklendirme, kaynaklarin en yiiksek etkiye sahip alanlara yonlendirilmesini

saglar.

Bu siire¢, Ekol Filo’nun stirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini yonetme kapasitesini artirirken,
uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagsmasini destekler.

Risk Matrisi: Olasilik ve Etki

5t >< Riskler
Likidite Riski
Doviz Riski
X Tedarik Zinciri Riski
Regulasyon Riski
4 Siber Glvenlik Riski
0
—
2 3[
e
]
2 o
1 1 1 1 1
1 2 3 4 5

Olasilik (1-5)
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Yukaridaki risk matrisi, finansal ve operasyonel risklerin olasilik ve etki seviyelerine gore
siralamasini gostermektedir:

« Likidite Riski: Yiiksek olasilikli ancak orta derecede etkili.

o Doviz Riski: Orta olasilikli ancak etkisi yiiksek.

e Tedarik Zinciri Riski: Hem olasilik hem de etki agisindan en kritik risk.

o Regiilasyon Riski: Daha diisiik olasilikl1 ve etkisi orta diizeyde.

e Siber Giivenlik Riski: Hem yiiksek olasilik hem de yiiksek etki seviyesine sahip.

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ iZLENMESI
Ekol Filo, stirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkilerini ve
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(a,v) gerceklesme olasiliklarint diizenli olarak izlemektedir. Bu siireg,
strdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak ve olas1 tehditlere karsi
Onleyici tedbirler almak i¢in kritik bir rol oynar. Risk izleme,

isletmenin . . . . N .
stirdiiriilebilirlikle performans gostergeleri (KPI'lar), veri analitigi ve diizenli raporlama
ilgili riskleri nasil stirecleri ile desteklenmektedir.

izledigi.

1. Risk izleme Siireci
1. Risklerin Tanimlanmasi ve Giincellenmesi

» Siirdirtilebilirlik riskleri diizenli olarak gbzden gegirilir ve yeni
ortaya ¢ikan riskler tanimlanar.

> Ornek: Iklim degisikliginin operasyonel siiregler {izerindeki etkisinin
degerlendirilmesi.

2. Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
» Risklerin izlenmesi i¢in kritik performans gostergeleri (KPI) belirlenir.
> Ornek KPI'lar:
= Karbon emisyonlarinda yillik %15 azalma.
» Yenilenebilir enerji kullanim oraninin %30’a ¢ikarilmasi.
* Calisan memnuniyetinin %85 seviyesinde tutulmasi.
3. Diizenli Veri Toplama

» Enerji tiketimi, karbon emisyonlari, tedarik zinciri verileri ve c¢alisan
memnuniyeti gibi siirdiiriilebilirlik verileri diizenli olarak toplanir ve analiz
edilir.

» Veri kaynaklari: Operasyonel siireclerden alinan veriler, tedarik zinciri denetim
raporlar1 ve paydas geri bildirimleri.

4. Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme
» Risklerin etkisi ve olasilig1 matrislerle degerlendirilir.

» Kritik riskler, 6nceliklendirilerek daha yakindan izlenir.

5. Raporlama ve Geri Bildirim
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> lzleme sonuglar1 diizenli olarak raporlanir ve ydnetim kurulu ile paydaslara
sunulur.

> Ornek raporlar:
= Yillik siirdiiriilebilirlik raporlari.
= ESG performans gostergelerini igeren periyodik raporlar.

2. izleme Araglari ve Teknikleri
1. Dijital izleme Sistemleri

» Enerji tikketimi, karbon emisyonlar1 ve tedarik zinciri verilerinin gergek zamanl
izlenmesi i¢in dijital platformlar kullanilmaktadir.

2. Risk Matrisleri

» Risklerin etki ve olasiliklarina gore degerlendirilmesi igin risk matrisleri
kullanilir.

> Ornek: Kritik riskler (yiiksek olasilik ve yiiksek etki) diizenli izleme kapsamina
alinir.

3. Denetim ve Gozden Gecirme

» Tedarik zinciri denetimleri, enerji verimliligi analizleri ve karbon ayak izi
hesaplamalari diizenli olarak yapilir.

» Paydas geri bildirimleri, risk izleme siirecine dahil edilir.
4. Digsal Kaynaklardan Veri Toplama

» Diizenleyici degisiklikler ve sektor trendleri gibi digsal riskler, sektor raporlari
ve piyasa analizi yoluyla izlenir.

3. Risk izleme Ciktilari
¢ Risklerin Giincellenmesi: Yeni riskler tanimlanir ve onceliklendirilir.

o Stratejik Kararlar: izleme sonuglarina dayali stratejik kararlar alimr.
v" Ornek: Yenilenebilir enerji projelerinin hizlandirilmast.

e Performans Raporlamasi: Hedeflerle gerceklesen sonuglar karsilastirilir ve
tyilestirme alanlar1 belirlenir.

4.Performans Gostergeleri ile izleme

Risk Alani Performans Gostergesi 2023 Gerceklesen
(KPI) Hedefi
Karbon Emisyonlari Karbon Ayak izi (ton) %15 %15
Azalma
Enerji Verimliligi Yenilenebilir Enerji Kullanim | %30 %25
Orani (%)

Calisan Memnuniyeti Memnuniyet Skoru (%) %85 %82
Tedarik Zinciri Surduralebilir Tedarikei Orani | %75 %70
Sarduralebilirligi (%)
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5. Stratejik Cikarimlar
1. Proaktif Risk Yonetimi

v’ Diizenli izleme ve analiz, risklerin erken tespit edilmesini saglar ve onleyici
stratejilerin uygulanmasini miimkiin kilar.

2. Siirekli Iyilestirme

v Performans izleme sonuglari, operasyonel siireglerin  siirdiiriilebilirlik
hedeflerine gore optimize edilmesine katki saglar.

3. Paydas Iletisimi

v Risk izleme siireglerinden elde edilen bilgiler, seffaflik ve hesap verebilirlik
cergevesinde paydaslarla paylasilir.

Bu yaklasim, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik risklerini sistematik bir sekilde yonetmesini ve
ESG hedeflerine ulagsmasini saglamaktadir.

SUREC DEGISIKLIKLERININ DEGERLENDIRILMESI

TSRS S144 Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklim hedeflerine ulagsmak igin is
(a, vi)

siireclerinde  stratejik  degisiklikler yapmaktadir. Bu siireg
degisiklikleri, sirketin operasyonel verimliligini artirirken ESG

(cevresel, sosyal ve yonetisim) kriterlerine uyumunu giiglendirmeyi

Onceki

i e amaglar. Siireg degisikliklerinin degerlendirilmesi, bu degisikliklerin
dénemiyle etkinligini ve etkilerini anlamak i¢in kritik bir adimdir.
karsilastintdigind . o o . . . .

a, isletmenin 1. Sure¢ Degisikliklerinin Degerlendirme Sureci

kullandig 1. Degisikliklerin Tanimlanmasi

suregleri

degistirip v' Hangi siireglerin degistirildigi ve neden degistirildigi belirlenir.

degistirmedigi ve

A v Ornek: Elektrikli arag filosunun artirilmasi ve yenilenebilir enerji
nasil degistirdigi.

kullanimina gegis.
2. Degisikliklerin Hedeflerinin Belirlenmesi
v" Degisikliklerin neyi hedefledigi agik¢a tanimlanur.
v' Hedefler:
» Enerji verimliligini artirmak.
= Karbon emisyonlarini azaltmak.
= (Calisan memnuniyetini ve toplumsal katkiy1 artirmak.
3. Performans Gostergelerinin (KPI) Belirlenmesi
v’ Siire¢ degisikliklerinin etkisini 6lgmek i¢in KPI’lar olusturulur.
v" Ornek KPI'lar:
= Karbon emisyonlarinda %15 azalma.
= Yenilenebilir enerji kullanim oraninda %30 arts.

= Calisan memnuniyeti skoru %85’e ulagma.
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4. Etkilerin izlenmesi ve Ol¢iilmesi
v’ Siire¢ degisikliklerinin gevresel, sosyal ve finansal etkileri izlenir.
v" Ornek:
= Yenilenebilir enerjiye gecisin enerji maliyetlerini nasil etkiledigi.
= Elektrikli araglarin karbon ayak izini ne kadar azalttig:.
5. Sonuclarin Degerlendirilmesi
v’ Degisikliklerin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi analiz edilir.
v Uygulamada karsilasilan zorluklar ve ¢oziim onerileri raporlanir.

2. Siirec Degisikliklerinin Ornekleri ve Degerlendirilmesi
1. Elektrikli Arag¢ Filosunun Artirilmasi

» Amagc: Karbon emisyonlarini azaltmak.

» Degerlendirme:
= Elektrikli araglarin filo i¢indeki oran1 %15°ten %30’a ¢ikarilmstir.
= Bu degisiklik, karbon emisyonlarinda %15 azalma saglamistir.

» Sonug¢: Hedefe ulasildi; ancak, baslangic maliyetleri ve altyap1 gereksinimleri
stirecte dikkat edilmesi gereken unsurlar olmustur.

2. Yenilenebilir Enerji Kullanimina Gegis
» Amag: Fosil yakit bagimliligini azaltmak ve enerji maliyetlerini diislirmek.
> Degerlendirme:
= Yenilenebilir enerji kullanim oran1 %25°ten %30’a ¢ikarilmistir.
» Enerji maliyetlerinde %10 tasarruf saglanmistir.
» Sonug: Siire¢ degisikligi, operasyonel verimliligi artirmigtir.
3. Tedarik Zinciri Standartlarimin lyilestirilmesi
» Amag: Sirdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglamak.
> Degerlendirme:

= Tedarik zincirindeki siirdiiriilebilir tedarik¢i orami %60’tan %75°¢
cikarilmistir.

> Sonug: lyilestirme calismalar1 marka degerini giiclendirmistir.
4. Dijitallesme ve Izleme Sistemlerinin Entegrasyonu

» Amag: Enerji ve karbon verilerinin izlenmesini kolaylastirmak.

> Degerlendirme:

= Dijital sistemler, karbon emisyonlarin1 ve enerji tiikketimini gercek
zamanli olarak izleme kapasitesini artirmistir.

» Sonug: Siire¢ izleme ve raporlama etkinligi artmistir.
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3. Performans Gostergeleri ile Sureg Degisikliklerinin Degerlendirilmesi

Siire¢ Degisikligi Hedef Performans Gostergesi Gergeklesen

Elektrikli Ara¢ Karbon Emisyonlarint %15 Azalma %15

Kullanimi Azaltma

Yenilenebilir  Enerji Enerji Verimliligini %30 Kullanim Orani %30

Kullanimi Artirma

Tedarik Zinciri Sirdirilebilir Tedarik¢i %75 %75

Tyilestirme Orani

Dijitallesme Izleme ve Raporlama Ger¢ek Zamanh Izleme Uyguland:
Gelistirme Kapasitesi

4. Stratejik Cikarimlar
1. Basari ve Etki Degerlendirmesi

v' Elektrikli ara¢ filosunun artirilmasi ve yenilenebilir enerji kullanimina gegis,
karbon emisyonlarini ve enerji maliyetlerini azaltmistir.

v’ Tedarik zinciri standartlarinin iyilestirilmesi, marka degerine olumlu katkida
bulunmustur.

2. Siirekli Iyilestirme Gerekliligi

v' Dijital sistemlerin entegrasyonu, siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin
giiclii bir altyap1 olusturmustur.

v' Ancak, yeni siire¢ degisiklikleri diizenli olarak gozden gegirilmeli ve
giincellenmelidir.

3. Kaynaklarm Verimli Kullanimi

v Siire¢ degisikliklerinin  Onceliklendirilmesi, en yiiksek etkili alanlara
kaynaklarin yonlendirilmesini saglamistir.

Ekol Filo, siire¢ degisikliklerini diizenli olarak degerlendirerek ESG hedeflerine yonelik
stratejik uyumunu giiclendirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGILI FIRSATLARIN YONETIMI
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar1 degerlendirerek,

TSRS S1 44 Q_canoco o .
(b) TSRS 2 operasyonel verimliligini artirmay1, ¢evresel etkilerini azaltmay1 ve
26 uzun vadeli finansal basar1 elde etmeyi hedeflemektedir. Bu
R firsatlarin etkin  bir sekilde yonetilmesi, hem sirketin
surdiriilebilirlikle stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasin1 hem de rekabet avantaji
ilgili firsatlan kazanmasin1 saglamaktadir.
belirlemek,
degerlendirmek, 1. Firsatlarin Tanimlanmasi
énceliklendirmek Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari, gevresel, sosyal
i l'f;jg‘lgelk igin ve yonetisim (ESG) alanlarinda belirlemektedir:
slrregler. 1. Cevresel Firsatlar

% Yenilenebilir Enerji Kullanim:

= Yenilenebilir enerji kaynaklarima yatirim yaparak enerji
maliyetlerini azaltma ve karbon emisyonlarmni diisiirme.

®

¢ Elektrifikasyon:

= Elektrikli araglarin filo i¢indeki oranini artirarak fosil yakit bagimliligini
azaltma.

K/

« Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi:

= Atk geri donilistim projeleriyle hem c¢evresel etkiyi azaltma hem de
operasyonel tasarruf saglama.

2. Sosyal Firsatlar
% Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:

= Calisanlar i¢in egitim ve gelisim firsatlar1 sunarak is giicii verimliligini
artirma.
% Toplumsal Fayda Projeleri:
= Yerel topluluklarla is birligi yaparak marka degerini giiclendirme.
% Esitlik ve Cesitlilik:
» Kadin calisan oranini artirarak daha kapsayici bir is ortami yaratma.
3. Yonetisim Firsatlar
% Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:

= ESG performanst hakkinda diizenli raporlamalar yaparak paydas
giivenini artirma.

K/

¢ Diizenleyici Uyum:
= ESG standartlarina erken uyum saglayarak yasal risklerden kaginma.

¢ Yesil Finansman:

= Siirdiiriilebilir projeler i¢in yesil tahvil ve karbon kredisi gibi finansman
firsatlarindan yararlanma.
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2. Firsatlarin Degerlendirilmesi
Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlarin yonetiminde asagidaki degerlendirme siiregleri
uygulanir:

1. Etki ve Fayda Analizi
v’ Firsatlarin gevresel, sosyal ve finansal etkileri analiz edilir.

v" Ornek: Yenilenebilir enerji projelerinin karbon emisyonlari iizerindeki etkisi ve
maliyet tasarrufu.

2. Maliyet-Fayda Analizi
v" Firsatlarin uygulanabilirligi maliyet ve getirileri agisindan degerlendirilir.

v' Ornek: Elektrikli araclara gecisin baslangi¢ yatirimi ve uzun vadeli enerji
tasarrufu.

3. Risk ve Firsat Dengesi
v" Her firsatin potansiyel riskleri de analiz edilir.
v" Ornek: Yenilenebilir enerji projelerinde tedarik zinciri zorluklari.

3. Yonetim Stratejileri
1. Enerji Verimliligi ve Elektrifikasyon

» Hedef: Elektrikli arag filosunun %50’ye ¢ikarilmasi.

» Strateji: Yesil finansman kaynaklarindan yararlanarak elektrikli arag
yatirimlarini hizlandirmak.

2. Yenilenebilir Enerji Kullanim
> Hedef: Yenilenebilir enerji kullanim oranin1 %40’a yiikseltmek.

» Strateji: Sirket tesislerinde giines enerjisi panelleri kurarak enerji bagimsizligi
saglamak.

3. Sosyal Sorumluluk Projeleri

» Hedef: Calisan memnuniyetini %90’a ¢ikarmak ve toplumsal projelere katkiy1
artirmak.

» Strateji: Egitim programlar diizenlemek ve yerel topluluklarla daha fazla is
birligi yapmak.

4. Seffaflik ve Paydas Iletisimi
» Hedef: ESG raporlamalarini her y1l diizenli olarak yayimlamak.

» Strateji: Paydaslarin katilimin artiran platformlar olusturmak.



4.Performans Gostergeleriile Firsat Yonetimi

Hedef Performans

Gostergesi (KPI)

Firsat

Yenilenebilir Enerji %40 Kullanim Yenilenebilir Enerji

Kullanimi Orani Orani (%)

Elektrikli Ara¢ %50 Elektrikli Arag = Elektrikli Arag Orani
Kullanimi Orani (%)

Calisan %90 Memnuniyet = Memnuniyet Skoru
Memnuniyeti (%)

Yesil Finansman 20 Milyon TL Toplam Yatirm
Kullanimi Yatirim (Milyon TL)

5. Firsatlarin Etkileri
e Cevresel Etkiler:

v Karbon emisyonlarimin azaltilmasi (%15 disiis).
v" Enerji maliyetlerinde tasarruf (%10 azalma).
e Sosyal Etkiler:
v Calisan bagliliginda artis (%5 iyilesme).
v’ Yerel topluluklarla daha giiglii is birligi.
o Finansal Etkiler:

v" Uzun vadeli operasyonel maliyetlerin azaltilmasi.

RISK YONETIMi

2023
Gerceklesmesi
%30
%30

%85

Gergeklesmedi

v Marka degerinin giiclendirilmesi ve miisteri bagliliginin artirilmasi.

6. Stratejik Cikarimlar
1. Proaktif Yonetim:

Stirdiirtilebilirlik firsatlarinin erken tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, sirketin ESG

hedeflerine ulasmasini hizlandirir.

2. Paydas Katilhima:

Paydaslarla is birligi yaparak firsat yonetimi siireclerine daha genis bir bakis agis1

kazandirilabilir.

3. Uzun Vadeli Stratejik Avantaj:

Yenilenebilir enerji, elektrikli araglar ve seffaf raporlama projeleri, sirketin uzun

vadeli rekabet avantajini giiclendirir.

Bu degerlendirme, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik firsatlarin1 yonetme kapasitesini artirir ve

ESG hedeflerine ulasmasini destekler.



Surdurilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine,
degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesin

e veizlenmesine
yonelik streglerin;
isletmenin genel risk
yOnetimi slrecine ne
olcude ve nasil
entegre edildigi ve
isletmenin genel risk
yOnetim surecini ne
olcude ve nasil

RISK YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK RISK VE FIRSATLARININ GENEL RiSK
YONETIMIi SURECINE ENTEGRASYONU

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 genel
risk yonetim siirecine entegre ederek, is siireclerini daha dayanikli,
uyumlu ve stratejik hale getirmektedir. Bu entegrasyon, sirketin
hem kisa vadeli operasyonel riskleri hem de uzun vadeli stratejik
hedefleri yonetmesini saglamaktadir.

1. Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
1. Tanimlama Siireci

> Cevresel Riskler: Karbon emisyonlarinin artisi, enerji
maliyetlerinin yiikselmesi, iklim degisikliginden kaynaklanan
operasyonel kesintiler.

> Sosyal Riskler: Calisan memnuniyeti eksikligi, tedarik

Rileiondidiel zincirinde siirdiiriilebilirlik standartlarina uyumsuzluk.
> Yonetisim Riskleri: ESG diizenlemelerine uyumsuzluk,
seffaflik eksikligi.

» Firsatlar: Yenilenebilir enerjiye gecis, elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi,
yesil finansman olanaklari.

2. Genel Risk Yonetimine Entegrasyonu

» ESG risk ve firsatlari, sirketin genel risk envanterine eklenir.

» Diizenli i¢ denetimlerle bu risk ve firsatlarin etkileri gozden gegirilir.

2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

1. Degerlendirme Siireci

» Olasilik ve etki matrisleri kullanilarak ESG risk ve firsatlarinin genel risk
yOnetimine etkisi analiz edilir.

> Ornek: Karbon emisyonlarinin azaltilmamasi durumunda diizenleyici cezalar
nedeniyle maliyetlerin %20 artma riski.

2. Bilgilendirme Mekanizmalari

» ESG performansi, genel risk yonetimi raporlarina dahil edilir.

» Yonetim kurulu, diizenli olarak siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilir.

3. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

1. Onceliklendirme Kriterleri

» Etki: Sirketin finansal, operasyonel ve itibari performansi tizerindeki etkisi.

» Olasilik: Risk veya firsatin ger¢eklesme ihtimali.

> Ornek: Elektrikli aracglara gecisin yiiksek maliyet avantaji nedeniyle dncelikli
bir firsat olarak degerlendirilmesi.
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2. Genel Risk Yonetimi ile Baglant1
» Kritik ESG risk ve firsatlari, genel risk yonetim matrisine dahil edilir.

> Ornek: Enerji maliyetlerindeki artis, karbon emisyonu azaltimiyla
iliskilendirilerek genel maliyet yonetim stratejisine entegre edilir.

4. izleme ve Raporlama
1. Performans Gostergeleri

» ESG risk ve firsatlarinin izlenmesi i¢in KPI’lar belirlenir:
= Karbon ayak izi azaltim hedefi: %15.
= Yenilenebilir enerji kullanim hedefi: %30.
» Siirdiriilebilir tedarik¢i oran1 hedefi: %75.
2. Genel Risk Yonetim Siirecine Katki
> Izleme sonuglari, genel risk yonetim raporlarina dahil edilir.

» ESG risk ve firsatlarinin performans sonuglari, risk yonetimi kararlarini
bilgilendirir.

> Ornek: ESG hedeflerine ulasamama riski, operasyonel kesintilere neden
olabilecek genel riskler arasinda degerlendirilir.

5. Genel Risk Yonetimi Surecini Bilgilendirme
1. Veri Saglama

» ESG risk ve firsatlarindan elde edilen veriler, genel risk yonetimi siirecini
zenginlestirir.
> Ornek: Yenilenebilir enerji projelerinden saglanan maliyet tasarrufu, genel
maliyet yonetimi stratejisine bilgi saglar.
2. Raporlama ve Tletisim
» ESG performans raporlari, diizenli olarak genel risk yonetim ekibine sunulur.

» Yonetim kurulu, ESG risk ve firsatlar1 hakkinda bilgilendirilerek stratejik karar
alma siiregleri desteklenir.

3. Proaktif Strateji Gelistirme

» Genel risk yonetim siiregleri, ESG risk ve firsatlarinin 6ngoriilerini dikkate
alarak daha kapsamli stratejiler gelistirebilir.

> Ornek: Elektrikli arag projelerinin karbon emisyonu iizerindeki etkisinin
hesaplanmasi, operasyonel stratejileri yonlendirir.



6. Ozet: Entegrasyon Seviyesi

Adim Entegrasyon Seviyesi

Risk Tamimlama Tam Entegrasyon

Degerlendirme Stratejik Entegrasyon

Onceliklendirme Yiiksek Oncelikli
Entegrasyon

Izleme ve Siirekli Entegrasyon

Raporlama

7. Stratejik Cikarimlar
1. ESG Hedeflerine Uyum:

RISK YONETIMi

Sonu¢

ESG risk ve firsatlari, genel risk
envanterine dahil edilir.

ESG etkileri, olasilik ve etki analizine
dahil edilir.

ESG risk ve firsatlari, kritik onceliklere
dahil edilir.

ESG performansi, genel raporlama
stire¢lerine dahil edilir.

Genel risk yonetimi siireglerine entegre edilen ESG risk ve firsatlari, siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulasmay1 kolaylastirir.

2. Veriye Dayal Karar Alma:

ESG risk ve firsatlarindan elde edilen veriler, sirketin genel risk yonetimi stratejilerini

daha proaktif hale getirir.
3. Diizenleyici Uyum ve Seffaflik:

ESG ile ilgili raporlama ve izleme siirecleri, diizenleyici uyumu gii¢lendirir ve paydas

giivenini artirir.

Bu kapsamli entegrasyon, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarin stratejik diizeyde

yonetmesini ve uzun vadeli basar1 saglamasini destekler.



Metrikler ve hedeflere
iliskin
surdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin
amacil, genel amacli
finansal raporlarin
kullanicilarinin,
isletmenin kendi
belirledigi hedeflere ve
mevzuat uyarinca
ulasmasi gereken
hedeflere yonelik
ilerlemeleri de dahil
olmak uzere,
surdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarla ilgili
olarakisletmenin
performansini
anlamalarini
saglamaktir.

TSRS 1 46 (a)

isletme, gelecekteki
finansalyeterliligini
etkilemesi makul
olgude beklenen
surdurulebilirlikle ilgili
her bir risk ve firsat
icin asagidakileri
aciklar:

ilgili TSRS tarafindan
zorunlu kilinan
metrikler.

METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER VE HEDEFLER

FINANSAL ACIKLAMALARIN AMACI

Ekol Filo, siirdirilebilirlik ve iklim risklerinin yonetimi
kapsaminda operasyonel ve stratejik performansi izlemek ve
degerlendirmek i¢cin  belirli metrikler ve hedefler
kullanmaktadir. Bu metrikler, cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) boyutlarinda sirketin performansini 6lgmek ve hedeflere
ulagma stirecini takip etmek i¢in kritik dneme sahiptir.

1. Cevresel Metrikler ve Hedefler
Finansal Aciklamalarin Amaci
1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Finansal a¢iklamalar, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
gergeklestirilen yatirnmlarin etkilerini ve sirketin genel finansal
durumunu seffaf bir sekilde yansitmay1 amaglar.

. ESG stratejilerinin sirketin nakit akiglari, operasyonel
maliyetleri ve uzun vadeli karlilig1 izerindeki etkileri agiklanir.

2. Paydas Giiveni ve Iliskileri

. Finansal  aciklamalar,  paydaslarin  (yatirimcilar,
miisteriler, calisanlar ve diizenleyici kurumlar) karar alma
stireglerini desteklemek icin agik ve dogru bilgi saglar.

. Ornek: Elektrikli arag¢ yatirimlarmin uzun vadeli enerji
tasarrufu saglama potansiyelinin paylasilmasi.

3. Performans Takibi

. Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma stirecinde kullanilan
finansal kaynaklarin etkinligi degerlendirilir.

. Ornek:  Yenilenebilir  enerji  projelerine  yapilan
yatirrmlarin  operasyonel maliyetler iizerindeki etkisinin
raporlanmasi.

4. ESG Risk ve Firsatlarinin Finansal EtKileri

. Karbon emisyonlariyla ilgili diizenlemelere uyum ig¢in
yapilan yatirimlarin kisa ve uzun vadeli etkileri.

. Stirdiiriilebilirlik  projelerinden elde edilen maliyet
tasarruflar1 ve gelir artislari.

5. Stratejik Planlama ve Uzun Vadeli Dayamkhhk

. ESG stratejilerinin finansal etkileri, sirketin uzun vadeli
bliyiime planlarina entegrasyonu ile iliskilendirilir.
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o  Ornek: Karbon nétr olma hedefine yonelik yillik yatirimlarin finansal degerlendirilmesi.

Metrik 2023 Hedefi Aciklama
Karbon  Emisyonlart %15 Azalma Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi ve
(ton CO:ze) enerji tasarrufu projeleri ile.
Yenilenebilir Enerji %30 Kullanim Sirket tesislerinde yenilenebilir enerji
Kullanimi (%) Orani kullaniminin artirilmasi.
Enerji Verimliligi %10 Verimlilik  Operasyonel siireclerde enerji tiiketiminin
(kWh/arac) Artisi optimize edilmesi.
Atik  Geri Doniisim %50 Operasyonel stireclerde dongiisel
Orani (%) ekonomiye katkinin artirilmasi.
2. Sosyal Metrikler ve Hedefler
Metrik 2023 Aciklama
Hedefi
Calisan Memnuniyeti (%) %385 Calisan baglilig1 ve memnuniyetin artirilmasi
i¢in egitim ve anket programlari.
Tedarik Zinciri %75 Tedarik zincirindeki stirdiirtilebilir
Siirdiiriilebilirligi (%) tedarikgilerin oraninin artirilmasi.
Toplumsal Katki 2 Milyon Yerel topluluklarla yapilan is birlikleri ve
Yatirimlar (TL) TL sosyal projelere yatirimlar.
3. Yonetisim Metrikleri ve Hedefler
Metrik 2023 Aciklama
Hedefi
ESG Raporlama Sikhg1  Yillik ESG performansinin  seffaf bir sekilde
paydaslarla paylasilmasi.
Diizenleyici Uyum %100 ESG diizenlemelerine ve g¢evresel standartlara
Skoru (%) tam uyum saglanmasi.
Paydas Memnuniyeti %80 Miisteri ve is ortaklarmin ESG stratejilerinden
(%) memnuniyeti.

Stratejik Cikarimlar

1. Hedeflerin Seffaf izlenmesi:
Belirlenen metrikler ve hedefler, siirdiirtilebilirlik stratejilerinin etkisini agikca
gostermek i¢in kullanilir.

2. Finansal ve Operasyonel Uyum:
ESG odakli yatirimlarin finansal etkileri izlenir ve genel risk yonetimi stratejilerine

entegre edilir.
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3. Paydas Katilimm ve Giiven:
Finansal agiklamalar, ESG performansinin paydaslar tarafindan anlasilmasin
kolaylastirir ve sirketin itibarini giiclendirir.

Bu bilgiler, Ekol Filo’nun stirdiiriilebilirlik ve finansal stratejilerinin biitiinliigiinii koruyarak
uzun vadeli basarisini1 desteklemektedir.

PERFORMANSIN iZLENMESi VE RAPORLANMASI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleriyle ilgili hedeflerine ulasmak i¢in performansini
izleme ve raporlama siireclerini sistematik bir sekilde yiiriitmektedir. Bu siiregler, belirlenen
metriklerin etkin bir sekilde takip edilmesini ve sonuclarin seffaf bir sekilde paydaslara
sunulmasini saglamaktadir.

1. Performans izleme Siireci

Performans izleme, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma ilerlemesini degerlendirmek
i¢in kullanilan bir siiregtir:

1. Kritik Performans Gostergelerinin (KPI) Belirlenmesi

» Performans1 6lgmek icin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlarinda
KPI'lar tanimlanir.

> Ornek KPI'lar:
= Karbon Emisyonlar:: Yillik %15 azalma.
= Yenilenebilir Enerji Kullanimi: %30 kullanim oranu.
= Cahisan Memnuniyeti: %85 baglilik skoru.
2. Veri Toplama ve Analiz
» Sirket operasyonlarindan ger¢ek zamanli veriler toplanir ve analiz edilir.
» Veri kaynaklari:
= Karbon emisyon 6l¢iim cihazlari.
= Enerji tiiketim raporlari.
= (Calisan memnuniyeti anketleri.
= Tedarik zinciri denetimleri.
3. Performansin Karsilastirilmasi
» Gergeklesen degerler ile hedefler diizenli olarak karsilastirilir.
» Performans sapmalar1 ve iyilestirme alanlar1 tespit edilir.
4. Diizenli Inceleme ve Giincelleme
» Performans sonuglari, diizenli olarak yonetim kuruluna sunulur.
» Gerekirse siirdiiriilebilirlik stratejileri ve hedefler yeniden degerlendirilir.
2. Performans Raporlama Siireci

Ekol Filo, performans sonuglarin1 seffaf bir sekilde paylasmak i¢in diizenli raporlama
yapmaktadir:



1. Raporlama Tiirleri

» Yillik Siirdiiriilebilirlik Raporlari:

= ESG performans gostergeleri, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve stratejik

ilerleme sunulur.

» ESG Performans Raporlari:
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= (evresel, sosyal ve yonetisim metriklerinin detayli analizi yapilir.

» Paydas Raporlari:

= Miisteri, calisan ve tedarik¢ilere yonelik ESG performans raporlari

hazirlanir.

2. Raporlama Standartlar

» Ekol Filo, uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde raporlama yapmaktadir:
= TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarn

= GHG Protokolii: Karbon emisyonlarinin dl¢im ve raporlamasinda.

= GRI Standartlari: Sirdiirtilebilirlik performansi i¢in kapsamli bir

cergeve saglar.

3. Paydas Iletisimi

» ESG performansi hakkinda seffaf raporlama, paydaslarin giivenini artirir.

» Cevrimigi platformlar ve yillik toplantilar araciligiyla sonuglar paylasilir.

4. Performans Verilerinin Ornek Tablosu

KPI

Karbon Emisyonlari (%
Azalma)

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Calisan Memnuniyeti
Skoru

Tedarik Zinciri Uyumlulugu

2023

Hedefi

%15

%30

%85

%75

Gergeklesen

%15

%25

%82

%70

Degerlendirme
Hedefe Ulasildi
ilerleme Devam Ediyor
Kiiglk lyilestirme Gerekli

Daha Fazla Denetim
Gerekiyor
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4. Performans izleme ve Raporlamanin Avantajlari
1. Stratejik Karar Alma
¢ Performans sonugclari, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesinde temel
bilgi saglar.
< Ornek: Elektrikli arac projelerine daha fazla yatirim yapilmast.
2. Paydas Giiveni ve Seffaflik
% Diizenli raporlama, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine olan bagliligini1 gdsterir
ve paydas giivenini artirir.
3. Diizenleyici Uyum
% Performans izleme ve raporlama, ¢evresel diizenlemelere uyum saglanmasini
kolaylastirir.
4. Siirekli Iyilestirme

% Performans sonuglarina gore siirecler optimize edilir ve hedefler giincellenir.

5. Stratejik Cikarimlar
1. Gercek Zamanh izleme Kapasitesinin Artirilmasi

% Daha fazla dijitallestirme ile performans verilerinin ger¢ek zamanli olarak
izlenmesi Onerilir.

2. Hedeflerin Yiikseltilmesi

0,

s 2023 hedeflerine ulasilmasi durumunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin daha
iddial1 hale getirilmesi.

3. Daha Fazla Paydas Katilhm

0,

¢ ESG raporlarinin paydaglarla daha etkilesimli bir sekilde paylasilmasi, daha
genis bir destek tabani saglar.

Ekol Filo’nun performans izleme ve raporlama siire¢leri, sirketin ESG hedeflerine ulasmasini
ve siirdiiriilebilir bir is modeline gecisini desteklemektedir.

KULLANICILAR ICIN DEGER
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklim odakli stratejileri araciligiyla kullanicilarina 6nemli
avantajlar sunmay1 hedeflemektedir. Bu yaklagim, yalnizca cevresel etkileri azaltmakla
kalmaz, ayn1 zamanda miisterilere, is ortaklarina ve topluma somut faydalar saglar.
1. Kullamicilar icin Saglanan Deger Alanlar:

1. Cevresel Deger

¢ Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi:

= Elektrikli ve hibrit araglarin filo i¢cindeki oranini artirarak karbon ayak
izini azaltir.

= Kullanicilar, ¢evre dostu wulasim ¢6ziimlerinden yararlanarak
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunabilir.

¢ Enerji Verimliligi:



METRIKLER VE HEDEFLER

= Operasyonel siireclerde enerji tasarrufu saglayan c¢oziimlerle maliyet
avantaj1 yaratir.

2. Ekonomik Deger
s Maliyet Tasarrufu:

= Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri sayesinde
kullanicilarin toplam maliyetlerini diistiriir.

= Kullanicilar, uzun vadede daha diisiik enerji maliyetlerinden ve verimli
arag¢ segeneklerinden yararlanabilir.

% Yesil Finansman Avantajlari:

= Siirdiiriilebilir projelerle saglanan yesil tesvikler ve karbon kredisi
firsatlari, kullanicilar i¢in finansal avantaj sunar.

3. Sosyal Deger
s Esitlik ve Cesitlilik:

» s siireclerinde esitlik ve gesitlilik ilkelerini benimseyerek toplumda
pozitif bir etki yaratir.

¢ Toplumsal Katki:

= Yerel topluluklarla is birligi yaparak sosyal projelere katki saglar, bu da
kullanicilarin etik ve sosyal sorumluluk beklentilerini karsilar.

4. Yonetisim Degeri
% Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:

= ESG performansina iliskin seffaf raporlama, kullanicilarin sirket
politikalarina olan giivenini artirir.

% Yasal Uyumluluk:

= Diizenleyici standartlara uyum, kullanicilarin yasal risklerden
korunmasini saglar.

2. Ornek Kullamic1 Katkilar1 ve Avantajlari

Deger Saglanan Avantaj Kullanmic1 Katkisi
Alani
Cevresel Karbon ayak izi azaltimi (%15) Cevre dostu iirtin  ve hizmetler

kullanarak stirdiiriilebilirlige katki.

Ekonomik  Enerji maliyetlerinde %10 Daha diisiik arag¢ isletim maliyetleri ve
tasarruf toplam sahip olma maliyeti.

Sosyal Yerel projelere 2 milyon TL katki  Etik  ve  toplumsal  sorumluluk
acisindan kullanicilarin destegi.

Yonetisim  ESG performans1 ve diizenli Seffaf bilgi paylasimiyla kullanici
raporlarla seffaflik saglanmasi gliveninin artmasi.
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3. Kullamcilar icin Somut Faydalar
1. Miisteriler
% Cevre dostu araglarla marka itibarlarini giiglendirme.
% Karbon emisyonlarinin diisiiriilmesiyle yasal uyum siireglerini destekleme.
¢ Diisiik maliyetli ve enerji verimli ulasim ¢oziimleri.
2. Calisanlar
% Daha siirdiiriilebilir ve kapsayici bir is ortaminda ¢alisma.
% Egitim ve gelisim firsatlariyla yetkinliklerini artirma.
3. Toplum ve Yerel Topluluklar
% Sosyal sorumluluk projeleriyle yerel toplumlarin refahina katki.
% Daha diisiik ¢cevresel etkiler sayesinde yasanabilir bir ¢evre saglanmasi.
4. Siirdiiriilebilir Degerin Gelecekteki Gelisimi
1. Dijitallesme ile Kullanici Deneyimi:

% ESG performansim1 gergek zamanli izleyen araglar, kullanicilarin
stirdiiriilebilirlige katkilarin1 6lgmelerine olanak tanr.

2. Siirdiiriilebilir Isbirlikleri:

K/

% Kullanicilarla daha yakin is birligi yaparak ortak siirdiiriilebilirlik projeleri
gelistirilmesi.

3. Hedeflerin Yiikseltilmesi:

% Yenilikg¢i teknolojiler ve projelerle ¢cevresel ve sosyal hedeflerin daha iddiali hale
getirilmesi.

Sonug¢

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik odakli yaklasimi, kullanicilarin ¢evresel, ekonomik, sosyal ve
yonetisim alanlarinda deger elde etmelerini saglamaktadir. Bu strateji, hem bireysel
kullanicilarin hem de kurumsal miisterilerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina
dogrudan katkida bulunur.

ILGILI TSRS TARAFINDAN ZORUNLU KILINAN METRIKLER

Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda, sirketlerin
sirdiiriilebilirlik  performanslarini raporlarken belirli metrikleri kullanmalar1 zorunlu
kilinmistir. Bu metrikler, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) basliklar altinda isletmelerin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini degerlendirmek ve seffaf bir sekilde raporlamak icin temel
Olgiitlerdir.
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1. Cevresel Metrikler

Bu metrikler, sirketlerin ¢evresel etkilerini 6lgmek ve azaltma hedeflerini takip etmek igin
kullanilir:

1. Karbon Emisyonlar1 (Sera Gazi Emisyonlari)

< Tamm: Isletmenin operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan ve dolayl karbon
emisyonlart.

¢ Zorunluluk: Scope 1, Scope 2 ve miimkiinse Scope 3 emisyonlarinin 6lgiilmesi
ve raporlanmasi.

< Ornek Hedef: Yillik %15 karbon emisyonu azaltim.
2. Enerji Tiiketimi
% Tamim: Toplam enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji orani ve enerji verimliligi.
% Zorunluluk: Yenilenebilir enerji kullanim oraninin ve enerji tiiketiminin
raporlanmasi.
< Ornek Hedef: Yenilenebilir enerji oranim %30’a ¢ikarma.
3. Su Kullanimi ve Ydnetimi
% Tamim: Operasyonlarda kullanilan toplam su miktar1 ve su tasarrufu projelerinin
etkisi.
% Zorunluluk: Su tiiketimi ve geri doniistiiriilen su oranlariin raporlanmasi.

4. Atik Yonetimi

K/

% Tammm: Toplam atik miktari, geri doniistiiriilen atik orami ve tehlikeli atik
yonetimi.

% Zorunluluk: Atik geri doniisiim oranlarinin raporlanmasi.

< Ornek Hedef: Geri doniisiim oranin1 %50’ye ¢tkarma.
2. Sosyal Metrikler
Bu metrikler, isletmelerin sosyal sorumluluklart ve c¢alisgan memnuniyetleriyle ilgili
performanslarini dlger:
1. Calisan Saghg ve Giivenligi
« Tamim: s kazalar1, meslek hastaliklari ve giivenlik standartlarina uyum.
< Zorunluluk: Is kazasi oram1 (Lost Time Injury Rate) ve calisan giivenligi
metriklerinin raporlanmasi.

2. Cahisan Memnuniyeti

K/

¢ Tanmm: Calisan baglilik anketleri ve is yerindeki memnuniyet diizeyi.

K/

¢ Zorunluluk: Calisan memnuniyet oranlarinin raporlanmasi.
< Ornek Hedef: Calisan memnuniyet oranini %85’e ¢ikarma.
3. Esitlik ve Cesitlilik

¢ Tamm: Kadin ¢alisan orani, iist diizey yoneticilerde ¢esitlilik ve firsat esitligi.
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% Zorunluluk: Kadin c¢alisan orani ve yonetim kademesindeki cesitlilik
metriklerinin raporlanmasi.

4. Toplumsal Katki
¢ Tammm: Yerel topluluklarla is birligi projeleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri.

% Zorunluluk: Toplumsal katki projelerine ayrilan biitce ve bu projelerin
sonuglariin raporlanmasi.

3. Yonetisim Metrikleri
Yonetisim metrikleri, isletmenin etik, seffaflik ve diizenleyici uyum performansini 6lger:
1. Etik Uyumluluk
< Tamm: Isletmenin etik ilkelere ve yasal diizenlemelere uyumu.
% Zorunluluk: Etik kurallara uyum gostergelerinin ve uyum ihlallerinin
raporlanmasi.
2. ESG Raporlama Sikhgi
% Tamm: ESG performansi ile ilgili diizenli raporlama yapma.
¢ Zorunluluk: Yillik ESG raporlarinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi.
3. Paydas iletisimi ve Seffaflik

% Tammm: Paydaslarla diizenli iletisim ve ESG siireclerine dair seffaf bilgi
paylagimi.

% Zorunluluk: Paydas katilim1 ve geri bildirim mekanizmalarinin raporlanmasi.

4. Risk Yonetimi
% Tammm: ESG risklerinin genel risk yonetimi siirecine entegrasyonu.
% Zorunluluk: ESG risk degerlendirme sonuglariin raporlanmasi.

4. Ornek Tablo: Zorunlu Metrikler ve Hedefler

Kategori Metrik Zorunluluk Hedef
Cevresel Karbon Emisyonlar1  Emisyon azaltiminin %15 Azalma
(Scope 1-3) Ol¢iilmesi ve raporlanmast
Yenilenebilir  Enerji  Yenilenebilir enerji %30 Kullanim
Kullanim oranlarinin raporlanmasi Orani
Sosyal Calisan Memnuniyeti  Anket sonuclarinin diizenli %85 Memnuniyet
raporlanmasi Oran

Cesitlilik ve Esitlik Kadin c¢alisan oram1 ve %40 Kadin Orani

yonetim ¢esitliligi
Yonetisim ESG Raporlama Yillik ESG raporu  Yillik
hazirlanmasi Yayinlanmasi
Risk Yonetimi ESG risk ve firsatlarinin  Diizenli Izleme

raporlanmasi
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5. Stratejik Cikarimlar

1. Diizenleyici Uyum:
TSRS metriklerinin kullanimi, isletmenin yasal diizenlemelere ve ESG standartlarina
tam uyum saglamasini destekler.

2. Performans Takibi:
Zorunlu metrikler, isletmenin siirdiirtilebilirlik performansini diizenli olarak
degerlendirmesini ve iyilestirmesini saglar.

3. Seffaflik ve Paydas Giiveni:
Zorunlu metriklerin raporlanmasi, paydaslarla olan iliskilerde giiveni artirir ve
isletmenin seffafligini gii¢lendirir.

Ekol Filo, TSRS tarafindan zorunlu kilman bu metrikleri etkin bir sekilde kullanarak
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmayi ve sektoriinde lider bir pozisyona sahip olmay1
hedeflemektedir.

1. Karbon Emisyonlari

TSRS, isletmelerin karbon emisyonlarini izlemelerini ve raporlamalarini zorunlu kilar. Ekol
Filo, bu gereklilik dogrultusunda karbon ayak izini azaltmaya yonelik cesitli stratejiler
gelistirmistir. Sirket, karbon emisyonlarini belirli bir donem i¢inde %15 oraninda azaltmay1
hedeflemis ve bu hedefe yonelik ilerlemeyi diizenli olarak izlemektedir. Bu metrik, sirketin
cevresel siirdiiriilebilirlik performansini ve iklim degisikligi risklerine karsi ne oOlgiide
hazirlikli oldugunu gostermektedir.
2. Eneriji Tuketimi ve Verimliligi

Enerji verimliligi, TSRS kapsaminda zorunlu kilinan bir diger metriktir. Ekol Filo, enerji
tilketimini azaltmaya ve yenilenebilir enerji kaynaklarini artirmaya yonelik cesitli projeler
yirlitmektedir. Enerji tliketimi, sirketin operasyonel maliyetlerini dogrudan etkileyen bir
faktordiir ve bu nedenle enerji verimliligi projeleri, sirketin finansal performansini olumlu
yonde etkilemektedir. Bu metrik, sirketin enerji kullanimini ne 6lgiide optimize ettigini ve
stirdiirtilebilir enerji politikalarina ne derece uyum sagladigini gosterir.

3. Atik Yonetimi ve Geri Donlisum

Atik yonetimi, TSRS tarafindan zorunlu kilinan bir diger 6nemli siirdiiriilebilirlik metrigidir.
Ekol Filo, tirettigi atiklarin %75'in1 geri doniistiirmeyi hedeflemistir. Ayrica atik yonetiminde
araglarin mutat bakimlarinda yag degisiminde atik yaglar toplanmakta ve litre Olcegi
kullanilarak tedarikc¢iye iade edilen yag miktar1 kayit altina alinmakta ve diizenli olarak (her
ay) siirdiiriilebilirlik miidiirline sunulmaktadir. Yine par¢a degisimleri adet cinsinden
kaydedilerek ayni zaman periyotlarinda siirdiiriilebilirlik miidiiriine sunulmaktadir. Boylece
Ekol Fiilo’nun atik yonetimi stratejileri, sirketin ¢evresel ayak izini azaltirken, ayn1 zamanda
cevresel diizenlemelere uyum saglamasina yardimci olmaktadir. Bu metrik, sirketin atik
yonetimi konusundaki performansini ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getirme kapasitesini
degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

4. Su Kullanimi
TSRS standartlarina gore, su tiikketimi ve yonetimi de siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir
metriktir. Ekol Filo, su tiiketimini minimize etmeye yonelik stratejiler gelistirerek, su
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kaynaklarinin verimli kullanimini saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedef istikametinde aylik su
tiiketimi litre ton tizerinden kaydedilmektedir. Su kullanimindaki verimlilik, 6zellikle su stresi
yasanan bolgelerde faaliyet gosteren isletmeler i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bu metrik, Ekol
Filo’nun su kaynaklarint ne dl¢lide verimli kullandigin1 ve su tasarrufu stratejilerini nasil
uyguladigin1 gosterir.

5. Calisan Sagligi ve Glvenligi

Calisan saghigi ve giivenligi, TSRS tarafindan zorunlu kilinan sosyal siirdiiriilebilirlik
metrikleri arasinda yer alir. Ekol Filo, ¢alisan sagligi ve giivenligi alaninda sifir kaza hedefi
belirlemis ve bu hedefe yonelik olarak cesitli egitimler ve giivenlik Onlemleri hayata
gecirmistir. Bu metrik, sirketin is saghigi ve gilivenligi politikalarinin etkinligini ve
calisanlarina yonelik sorumluluklarini ne olgiide yerine getirdigini degerlendirmek icin
kullanilmaktadir.

6. Etik ve Yasal Uyumluluk
Etik ve yasal uyumluluk, TSRS standartlar1 dogrultusunda isletmelerin izlemek ve raporlamak
zorunda olduklart metriklerden biridir. Ekol Filo, yasal diizenlemelere ve etik kurallara %100
uyum saglama hedefi koymustur. Bu hedef, sirketin itibarin1 korumak ve diizenleyici riskleri
minimize etmek agisindan biiylik 6nem tasir. Bu metrik, isletmenin yasal uyumunu ve etik
standartlara ne derece bagl kaldigin1 6lgmektedir.

7. Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yenilenebilir enerji kullanimi, TSRS kapsaminda isletmelerin enerji kaynaklarini
cesitlendirme ve fosil yakitlara bagimlilig1 azaltma stratejilerinin bir pargasi olarak zorunlu
kilinan bir metriktir. Ekol Filo, enerji tiiketimini daha siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina ge¢is yapmay1 hedeflemistir. Bu gecis, isletmenin karbon
ayak izini azaltmasina, enerji maliyetlerini diislirmesine ve enerji arzi ile ilgili riskleri
minimize etmesine yardimci olmaktadir. Bu metrik, sirketin ¢evresel etkilerini azaltma ve uzun
vadeli enerji glivenligini saglama konusundaki performansini 6l¢mektedir.

8. Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ekol Filo, topluma katk: saglama ve sosyal sorumluluk projelerine katilim konusunda okul
yapma gibi belirli hedefler koymustur. Bu hedef istikametinde bir okul tamamlanmus, biri de
planlanmistir. TSRS standartlarina gore, isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda topluma
katki saglama diizeylerini izlemeleri gerekmektedir. Bu c¢ercevede Ekol Filo, yerel
topluluklarla isbirligi yaparak cesitli sosyal sorumluluk projeleri yiirlitmekte ve bu projelerde
saglanan katkiyr yillik bazda artirmayr hedeflemektedir. Bu metrik, isletmenin toplumsal
sorumluluklarim1 ne oOlgiide yerine getirdigini ve sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki
performansini degerlendirmektedir.

9. Is Giicii Cesitliligi ve Esitlik
TSRS standartlar1 kapsaminda, is giicii ¢esitliligi ve esitlik de izlenmesi gereken 6nemli sosyal
siirdiiriilebilirlik metriklerindendir. Ekol Filo, is giicli ¢esitliligini artirma ve esitlik saglama
hedeflerini belirlemis ve bu dogrultuda ¢esitli politikalar gelistirmistir. Sirket, farkliliklari
kucaklayarak daha kapsayici bir ig ortami1 olusturmay1, katilime1 olmayi ve calisanlarina firsat
esitligi saglamayr amaglamaktadir. Belirlenen amag istikametinde likert Glgegi (besli)
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kullanilarak ¢aligsanlara yonelik diizenli anketler uygulanmaktadir. Bu metrik, isletmenin is
giicii ¢esitliligi ve esitlik konusundaki performansini ve bu alanlardaki gelismeleri izler.

10. Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi

Tedarik zinciri = siirdiirilebilirligi, isletmelerin tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirlik
performansini izlemelerini gerektiren bir metriktir. TSRS standartlarina gore, isletmeler
tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal sorumluluk standartlarina uyumunu izlemeli ve
raporlamalidir. Ekol Filo, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik performansini artirmak amaciyla
tedarikcilerini sik1 bir sekilde denetlemekte ve siirdiriilebilir tedarik zinciri yOnetimi
stratejileri uygulamaktadir. Bu metrik, isletmenin tedarik zinciri boyunca stirdiiriilebilirlik
ilkelerine ne derece baglh kaldigin1 gostermektedir.

11. inovasyon ve Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yatinmlari

[novasyon ve Ar-Ge yatirimlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini artirmak ve yeni
firsatlar yaratmak icin 6nemli bir metriktir. TSRS standartlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini desteklemek amaciyla inovasyona ve Ar-Ge'ye yaptigr yatirimlari izlemelerini
gerektirir. Ekol Filo, siirdiiriilebilir tiriinler ve siirecler gelistirmek ig¢in Ar-Ge'ye yatirim
yaparak bu alanda inovasyonu tesvik etmektedir. Bu metrik, isletmenin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmak i¢in ne kadar yenilik¢i oldugunu ve bu alandaki yatirimlarinin finansal
performansini nasil etkiledigini gosterir.

12. Finansal Planlama ve Surdurulebilirlik

Ekol Filo, TSRS standartlarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik hedeflerini finansal planlama
siireclerine entegre etmistir. Bu slire¢, sirketin uzun vadeli finansal performansini
destekleyecek sekilde siirdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlarin1 géz 6niinde bulundurmasini
saglar. Bu entegrasyon, slirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada gereken yatirimlarin ve
stratejilerin finansal etkilerini degerlendirmede 6nemli bir rol oynar. Finansal planlama ve
sirdiiriilebilirlik metrikleri, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ne oOlclide basariyla
uyguladigim1i ve bu stratejilerin finansal performans iizerindeki etkilerini 6lgmek icin
kullanilmistir.

13. iklim Degisikligi ve Dogal Afetlere Dayaniklilik

Iklim degisikligi, isletmeler icin hem risk hem de firsatlar sunar. TSRS standartlari,
isletmelerin iklim degisikligine karsi dayanikliliklarini artirmak i¢in hangi Onlemleri
aldiklarin1 ve bu 6nlemlerin etkilerini izlemelerini gerektirir. Ekol Filo, iklim degisikligine
uyum saglamak ve dogal afetlere kars1 dayanikliligin1 artirmak i¢in risk yonetimi stratejileri
gelistirmistir. Bu stratejiler, isletmenin operasyonlarini iklim degisikliginin olast etkilerine
kars1 korumak ve bu siiregte ortaya cikan firsatlar1 degerlendirmek i¢in 6nemlidir. Bu metrik,
sirketin iklim degisikligi risklerine karsi ne dl¢lide hazirlikli oldugunu ve bu riskleri nasil
yoOnettigini gosterir.

14. Tedarik Zinciri iklim Riski

TSRS, isletmelerin tedarik zincirindeki iklim risklerini izlemelerini zorunlu kilar. Ekol Filo,
tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik risklerini azaltmak i¢in tedarikgileriyle yakin isbirligi
icinde ¢alismakta ve tedarik zinciri boyunca iklim risklerini degerlendirmektedir. Bu metrik,
tedarik zincirinin iklim degisikligi risklerine kars1 ne kadar dayanikli oldugunu ve bu risklerin
isletmenin genel siirdiiriilebilirlik performansini nasil etkiledigini 6lger.
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15. Uriin Yasam Déngiisii Analizi

TSRS standartlarina gore, isletmelerin iirlinlerinin tim yasam dongiisii boyunca cevresel ve
sosyal etkilerini degerlendirmeleri gerekir. Ekol Filo, tiriinlerinin ¢evresel ayak izini azaltmak
ve siirdiiriilebilir iiriin tasarimi siireglerini gelistirmek amaciyla yasam dongiisii analizleri
yapmaktadir.

16. Yesil Finansman ve Surdrulebilir Yatinmlar

Yesil finansman, siirdiiriilebilir projelerin finansmani i¢in kullanilan bir aragtir ve TSRS
standartlar1 kapsaminda isletmelerin stirdiiriilebilir yatirimlarini izlemeleri gerekir. Ekol Filo,
siirdiiriilebilirlik projelerini finanse etmek i¢in yesil tahviller veya diger siirdiriilebilir
finansman araglarini kullanabilir. Bu tiir finansman, igletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini
desteklerken, ayni zamanda finansal istikrarin1 koruma potansiyeli sunar. Bu metrik,
isletmenin siirdiiriilebilir finansman araglarini ne 6l¢iide kullandigini ve bu araglarin finansal
performans tizerindeki etkilerini degerlendirir.

17. Siirdiiriilebilirlik iletisimi ve Paydas Katiimi
Siirdiiriilebilirlik konusunda etkin bir iletisim ve paydas katilimi, TSRS standartlar
kapsaminda 6nem tagir. Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik performansini ve hedeflerini paydaslariyla
seffaf bir sekilde paylasmakta ve bu konuda geri bildirim toplamaktadir. Bu siireg, paydaslarin
isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerine ne kadar giivendigini ve bu stratejilerin toplumsal
kabuliinii artirir. Bu metrik, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansin1 ne 6l¢iide etkin bir
sekilde iletisim kurdugunu ve paydaslarin bu siirecte nasil katilim sagladigini 6lger.

18. Surdurulebilir Tedarik ve Etik Tedarik Zinciri Yonetimi

Stirdiiriilebilir ve etik tedarik zinciri yonetimi, TSRS standartlarina gore isletmelerin
tedarik¢ilerinin ¢evresel ve sosyal standartlara uyumunu izlemelerini gerektirir. Ekol Filo,
tedarik zincirindeki tiim paydaslarin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumunu saglamak amaciyla
sik1 denetimler ve degerlendirmeler yapmaktadir. Bu, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik
risklerini azaltmaya ve etik i uygulamalarini tesvik etmeye yonelik bir yaklagimdir. Bu metrik,
isletmenin tedarik zincirindeki stirdiiriilebilirlik performansim1 ve etik uyumu ne Olgiide
sagladigini gosterir.

19. Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik

TSRS standartlari, kurumsal yonetisim uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik ile entegre
edilmesini zorunlu kilar. Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik stratejilerini yonetim kurulu seviyesinde
ele almakta ve bu stratejilerin sirketin genel yOnetisim yapisina entegre edilmesini
saglamaktadir. Bu, sirketin siirdiiriilebilirlik performansin1 artirmak ve bu performansi tiim
organizasyon Yyapist boyunca yaymak i¢in kritik bir adimdir. Bu metrik, sirketin
stirdiiriilebilirlik yonetimini ne 6lciide etkili bir sekilde yonettigini ve bu yonetimin finansal
performans iizerindeki etkilerini 6lger.
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SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI RISK VEYA FIRSAT

TSRS 46 (b, i), METRIKLERI
TSRS 2 29

1. Karbon Emisyonlari
Ekol Filo, karbon ayak izi metrigini kullanarak, iklim degisikligi
risklerine kars1t duyarliligin1 ve bu riskleri nasil yonettigini izler.

isletmenin x . . . .

asagidakileri Ozellikle iiretim siireclerinden ve araglarin kullanimindan
slgmek ve izlemek kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin diizenli olarak izlenmesi,
"9'”tk_‘:l“a”d'g' isletmenin ¢evresel risklerini minimize etme ¢abalarinin bir
metrikier:

surdurilebilirlikle pargasidir.

ilgili risk veya firsat

Kapsam 1 Hesaplamasi:
Kapsam 1 Emisyon Hesaplama Tablosu (MJ)

Yakit Tura Enerji CO02 (kg) CH4 (kg) N20 (kg) Toplam Yiluk
Tuketimi CO2e (kg) Toplam
(MJ) CO2e (ton)
Dizel 338136.0 23476.8 1.05120 0.876  23738.373 23.738
Benzin 99864.0 6774.4 0.4379 0.3504 6879.519 6.879
Hibrit 66690.0 4524.0 0.2925 0.234 4594.2 4.594
Elektrikli 15209.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kapsam 1 Emisyon Hesaplama Tablosu (TJ):

Yakit Turii Enerji CO2 (kg) CH4 (kg) N20 (kg) Toplam Yiluk
Tiiketimi CO2e (kg) Toplam
(T)) CO2e
(ton)
Dizel 0.338 23476.800 1.0512 0.876 23738.373 23.738
Benzin 0.099 6774.4 0.437 0.3504 6879.519 6.879
Hibrit 0.066 4524.0 0.2925 0.234 4594.2 4.594

Elektrikli 0.015 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Kapsam 2 Emisyon Hesaplamasi
Kapsam 2 Emisyon Hesaplama Tablosu

Donem Elektrik Dogalgaz Elektrik Emisyonu Dogalgaz Toplam Emisyon

(kWh) (m®) (kg CO2) Emisyonu (kg (kg CO2)

C02)

2023 4976.35 9419.53 1970.634 18179.692 20150.327
OCAK
2023 5345.12 12568.11 2116.667 24256.452 26373.119
SUBAT
2023 4817.71 8470.5 1907.813 16348.064 18255.878
MART
2023 4521.14 9126.62 1790.371 17614.376 19404.748
NiSAN
2023 3633.85 7638.18 1439.004 14741.687 16180.692
MAYIS
2023 2986.34 0.0 1182.590 0.0 1182.590
HAZIRAN
2023 4448.33 0.0 1761.538 0.0 1761.538
TEMMUZ
2023 4464.01 0.0 1767.747 0.0 1767.747
AGUSTOS
2023 4411.31 0.0 1746.878 0.0 1746.878
EYLUL
2023 3645.23 0.0 1443.511 0.0 1443.5110
EKiM
2023 3170.61 0.0 1255.561 0.0 1255.561
KASIM
2023 4467.53 5255.79 1769.141 10143.674 11912.816
ARALIK
Genel 50887.53 52478.73 20151.461 101283.948 121435.410
Toplam

2. Su Kullanimi ve Yonetimi
Sirket, su kaynaklarina olan bagimlilig1 bir risk olarak gérmekte ve bu nedenle su tiiketimi ve
su verimliligi metriklerini kullanmaktadir. Oto yikama esnasinda kullanilan su miktar1 diizenli
olarak takip edilmekte ve harcanan suyun tekrar kullanimini saglamaya yonelik proje
gelistirilme siirecindedir. Yagmur suyu toplama sistemi ile ilgili proje hazirlanmaktadir.

3. Hammadde Temini ve Tedarik Zinciri Riski
Hammadde temini, Ekol Filo icin kritik bir 6neme sahiptir ve bu alandaki olas1 kesintiler
onemli bir risk teskil eder. Bu nedenle, hammadde temini ile ilgili metrikler, tedarik
zincirindeki potansiyel riskleri 6nceden tespit etmek ve bu riskleri yonetmek i¢in kullanilir.
Olas1 risklere kars1 bakim ve onarim i¢in gerekli ham madde ve mamullerin tedariki ihtiyac
hasil olmadan 6nce temin edilmektedir.



METRIKLER VE HEDEFLER

4. Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Sirket, enerji ihtiyacim1 yenilenebilir kaynaklardan karsilama hedefiyle yenilenebilir enerji
kullanimini izlemektedir. Bu metrik, Ekol Filo'nun enerji maliyetlerini azaltma firsatlarini
degerlendirmesine ve ¢evresel ayak izini kiigiiltmesine yardimci olur.

5. Atik Yonetimi ve Geri Donlisum
Ekol Filo, atik geri doniigiimii ve dongiisel ekonomi metriklerini kullanarak atik yonetimini
optimize etmeyi ve maliyet tasarrufu saglamayi hedeflemektedir. Bu metrikler, sirketin
cevresel etkilerini azaltmaya yonelik ¢abalarini izlemek i¢in kritik 6neme sahiptir.

6. Calisan inovasyonu
Sirket, calisanlarindan gelen yenilikei fikirleri degerlendirmek ve bu fikirleri hayata gecirmek
icin inovasyon metrikleri kullanmaktadir. Bu metrikler, yeni iiriin ve siire¢ gelistirme
firsatlarini izlemek ve sirketin inovasyon kapasitesini artirmak i¢in kullanilir.

7. Gostergelerin Takibi
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek amaciyla belirli performans gostergeleri
(KPTI'lar) kullanmaktadir. Bu gostergeler, enerji tiikketimi, karbon emisyonlari, su kullanimi ve
atik yonetimi gibi siirdiiriilebilirlik alanlarina odaklanir. KPI'lar, risklerin zaman igindeki
gelisimini izlemek ve olasi sapmalara hizli bir sekilde yanit vermek i¢in kullanilir.

8. Cevresel ve Sosyal Denetimler
Isletme, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini degerlendirmek igin
diizenli denetimler gerceklestirir. Bu denetimler, sirketin siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek ve
yonetmek icin kritik bir aragtir.

Bu metrikler ve izleme siiregleri, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarimni
etkin bir sekilde yonetmesini saglar. Sirket, bu metrikler sayesinde siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin  basarisin1  degerlendirir ve gerekli 1iyilestirmeleri yapar. Bu siiregler,
stirdiiriilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin finansal performans
tizerindeki etkilerini 6l¢mek ve izlemek i¢in hayati dneme sahiptir.

9. iklimle ilgili Akut Fiziksel Riskler
Iklimle ilgili akut fiziksel riskler siirekli olarak takip edilmektedir.

TSRS 46
(b, i)

Meteorolojik verilerin diizenli takibi yapilarak asir1 yagmur veya kar

isletmenin

kendi yagislariyla ilgili risk durumlar belirlenip anlik olarak miisterilerle
belirledigi paylasilmakta ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

hedeflere ve

mevzuat

uyarinca . o . L. . L
ulasmasi SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RISK VEYA FIRSATA ILISKIN
gereken PERFORMANS

hedefl ) -
ysn:like e Ekol Filo, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini
ilerlemeleri Olcmek, yonetmek ve iyilestirmek amaciyla performans gostergelerini
dehit, (KPI) etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu gostergeler, ¢evresel, sosyal
surdurulebilirli . .. .. . 5 5
Kle ilgili 562 ve yonetisim (ESG) alanlarindaki risklerin ve firsatlarin isletmenin
konusu risk genel performansina etkisini degerlendirmeye yoneliktir.

veya firsata

iliskin

performansi.
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1. Performansin Degerlendirilmesi

1. Cevresel Performans

o Karbon Emisyonlari:

Risk: Karbon emisyonlarinin artis1 diizenleyici cezalar ve itibar kaybi
riski tasir.

Firsat: Emisyonlarin azaltilmasi, operasyonel maliyetlerin diigiiriilmesi
ve marka degerinin artirilmasi.

Performans: 2023 yilinda karbon emisyonlarinda %15 azalma
saglandi.

o Yenilenebilir Enerji Kullanimi:

Risk: Fosil yakit kullaniminin siirmesi enerji maliyetlerini artirabilir.

Firsat: Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis, enerji maliyetlerini
diistiriir ve karbon ayak izini azaltir.

Performans: Yenilenebilir enerji kullanim oran1 %25'ten %30’a
cikarildi.

o Atik Yonetimi:

Risk: Atik yonetiminde yetersizlik ¢cevresel diizenlemelere uyumsuzluk
riski tasir.

Firsat: Geri doniisiim projeleri, ¢cevresel etkileri azaltir ve operasyonel
tasarruf saglar.

Performans: Geri doniisiim oran1 %40'tan %50'ye yiikseltildi.

2. Sosyal Performans

o Calisan Memnuniyeti:

Risk: Calisan baglhiligimin diismesi, is giicii verimliliginde azalma riski
tasir.

Firsat: Egitim ve gelisim projeleriyle memnuniyet artirilabilir.

Performans: Calisan memnuniyeti oran1 %85 hedefine yaklasarak
%82 olarak gerceklesti.

o Tedarik Zinciri Uyumlulugu:

Risk: Sirdiiriilebilir tedarikg¢i standartlarina uyum eksikligi, is
ortaklartyla iligkileri olumsuz etkiler.

Firsat: Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik standartlarini giiclendirmek,
itibar ve operasyonel dayaniklilik saglar.
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Performans: Siirdiiriilebilir tedarikgi oran1 %70’ten %75’e ¢ikarildi.

Performans Gdstergeleri ve Hedefler

Mevcut Durum
Hedef

Metrikler

3. Yonetisim Performansi

o ESG Raporlama ve Seffaflik:

Risk: Seffaf raporlamanin eksikligi paydas giivenini zayiflatabilir.
Firsat: Diizenli ESG raporlamasi, paydaslarla giivenilir bir iliski kurar.

Performans: ESG performansi yillik raporlama standartlarina uygun
olarak yayimlandi.

o Diizenleyici Uyumluluk:

Risk: ESG diizenlemelerine uyumsuzluk, yasal risklere ve cezai
yaptirimlara yol agabilir.

Firsat: Uyumluluk, isletmeyi yasal risklerden korur ve itibarin
giiclendirir.

Performans: Yasal uyum orani %100 olarak hedefe ulasti.
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2. Performans Tablosu

Risk veya Firsat  KPI 2023 Gerceklesen Degerlendirme
Hedefi
Karbon % Azalma %15 %15 Hedefe Ulasild1
Emisyonlar
Yenilenebilir Yenilenebilir %30 %30 Hedefe Ulasildi
Enerji Kullanmmm  Enerji Orani (%)
Geri Doniisiim Geri Doniisiim %50 %50 Hedefe Ulasild1
Orani (%)
Calisan Memnuniyet Skoru %85 %82 Kiigiik Iyilestirme
Memnuniyeti (%) Gerekli
Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilir %75 %75 Hedefe Ulasild1
Uyumlulugu Tedarik¢i Orani
(%)

ESG Raporlama  Yillik Raporlama  Tamamlandi Tamamlandi Hedefe Ulasildi
3. Stratejik Cikarimlar
1. Basarive iyilestirme Alanlan

» Karbon emisyonlarinin ve yenilenebilir enerji kullaniminin hedefe uygun
sekilde azaltilmasi ve artirilmasi basarili bir ¢evresel performans
gostermektedir.

» Calisan memnuniyeti ve tedarik zinciri uyumlulugunda iyilestirme
gereksinimleri belirlenmistir.

2. Uzun Vadeli Firsat Yonetimi

> Yenilenebilir enerji ve elektrikli arag projelerine yapilan yatirimlar, gelecekte
operasyonel maliyetlerin daha fazla diismesine katki saglayacaktir.

» Geri donilistim ve dongiisel ekonomi uygulamalariyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik
giiclendirilmelidir.

3. Daha Seffaf iletisim

» ESG raporlamasinin siirekliligi, paydaslarin stirdiiriilebilirlik stratejilerindeki
ilerlemeleri daha yakindan takip etmesine olanak tanir.

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi performansi, belirlenen
hedeflere biiylik 6l¢tide uyum gostermekte ve ESG alanindaki taahhiitlerini desteklemektedir.
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Sonug: Surdurulebilirlikte Liderlik Yolculugu

Ekol Filo’nun 2023 yih siirdiiriilebilirlik raporu, sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansindaki kararliligini gii¢lii bir sekilde ortaya koyarken, gelecege yonelik net bir
vizyon sunmaktadir. Bu rapor, yalnizca bugiiniin basarisini degil, ayn1 zamanda sirketin
stirdiiriilebilir bir is modeli olusturma konusundaki uzun vadeli taahhiidiinii de yansitmaktadir.
Ekol Filo, sadece ekonomik performansiyla degil, ayn1 zamanda toplum ve ¢evre iizerindeki
olumlu etkileriyle de sektoriinde 6rnek teskil eden bir konumdadir.

Ekol Filo SUrdurdlebilirlik Stratejileri Uyum Analizi

Uzun Vadeli Finansal Planlama |

Toplumsal Katkl ve Esitlik |

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Stratejik Hedefler

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Karbon Notr Hedefi (2040) |

0 1 2 3 4 5
Uyum Duzeyi (1-5)

1. Ekol Filo’nun Siirdiiriilebilirlikteki Giiclii Yonleri
1.1 Cevresel Liderlik
Ekol Filo, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir:

o Karbon Notr Hedefi: 2040 yilina kadar karbon notr olma taahhiidii, yenilik¢i ¢oziimler
ve teknolojik yatirimlarla desteklenmistir. Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi ve
yenilenebilir enerji kullaniminin artirtlmasi bu hedefin temel taglarini olusturmaktadir.

e Enerji Verimliligi: Operasyonel siireclerde enerji tiiketimini optimize ederek hem
maliyet avantaj1 saglanmig hem de ¢evresel etkiler azaltilmistir.
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e Atik Yonetimi: Dongiisel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini ve atiklarin geri doniisiimiinii tesvik etmistir. Bu sayede sirket, ¢evresel
ayak izini azaltirken ekonomik katki saglamay1 bagarmistir.

Karbon notr olma (2040)
‘é Yenilenebilir enerji kullanimi
Hedefler
Atik yonetimi ve geri donlsim
Toplumsal cinsiyet esitligi
iklim degisikligi
Riskler { Kaynak kithig
Dizenleyici degisiklikler
Yenilenebilir enerji yatinmlan
Firsatlar { Dongiisel ekonomi uygulamalari
Yeni pazar firsatlan

Cevresel etkilerin azaltilmasi

NN

Surdurulebilirlik

4

Stratejiler ESG kriterlerine uyum

Uzun vadeli finansal planlama

1.2 Toplumsal Katki ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik

e Cesitlilik ve Esitlik: Calisma ortaminda kapsayiciligl ve esitligi artiran politikalar,
toplumsal kalkinmayi destekleyen sosyal sorumluluk projeleriyle giiclendirilmistir.
Kadin istihdamin tesvik eden projeler, Ekol Filo’nun toplumsal esitlikteki liderligini
gostermektedir.

o Egitim ve Farkindahk: Calisanlara ve topluma yonelik egitim programlari,
stirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlastirilmasinda etkili olmustur. Sirket, calisanlarini
yalnizca ekonomik siireglere dahil etmekle kalmayip, ¢cevresel ve toplumsal sorumluluk
projelerine de dahil etmektedir.

1.3 Yonetisim ve Seffafhik

e ESG Performansi: Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
cercevesinde hazirlanan rapor, sirketin  ESG  performansindaki  basarisini
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belgelemektedir. Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi, sirketin tim
paydaslariyla olan giiven iliskisini gli¢clendirmektedir.

Diizenleyici Uyumluluk: Cevresel diizenlemelere uyum, finansal riskleri azaltarak
sirketin stirdiiriilebilir biiylimesini desteklemistir.

2. Riskler ve Firsatlar

2.1 Risk Yonetimi

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik yolculugunda karsilastig1 temel riskler sunlardir:

Iklim Degisikligi: Sirket, iklim degisikliginden kaynaklanan operasyonel ve
diizenleyici risklere kars1 yenilikg¢i ¢coziimler gelistirmektedir.

Kaynak Kithgi: Kaynak kullanimindaki verimliligin artirilmasi, bu riski azaltmada
etkili olmustur.

Diizenleyici Baskilar: Cevresel diizenlemelere uyum i¢in yapilan yatirimlar, bu riski
yonetme becerisini artirmigtir.

2.2 Firsatlarin Degerlendirilmesi

Yenilenebilir Enerji: Sirket, yenilenebilir enerji yatirimlari sayesinde hem gevresel
hem de ekonomik faydalar saglamistir.

Dongiisel Ekonomi: Atik yonetiminde inovatif ¢éziimler ve kaynak kullaniminda
verimlilik, yeni i modelleri gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

Pazar Genislemesi: ESG standartlarina uyumlu {iriin ve hizmetler, yeni pazar
firsatlarinin kapisin1 agmastir.

3. Gelecek Perspektifi ve Stratejik Hedefler

Ekol Filo, gelecekte siirdiiriilebilirlik hedeflerini daha ileri tasimak icin net bir yol haritasi
belirlemistir:

Karbon Notr Gelecek: 2040 yilina kadar karbon nétr olma hedefi, sirketin tiim
operasyonlarina entegre edilmistir.

Dijitallesme ve Inovasyon: Operasyonel siireclerin daha verimli ve gevre dostu hale
getirilmesi i¢in teknolojik yatirimlar artirilacaktir.

Toplumsal Katkinin Gii¢lendirilmesi: Egitim, saglik ve sosyal sorumluluk projelerine
daha fazla kaynak ayrilarak topluma katki saglanmaya devam edilecektir.

ESG Performansinin Artirillmasi: Sirket, ESG performansini uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirerek stirdiiriilebilirlik liderligini pekistirecektir.

4. Paydaslari Rolii ve Katkilar

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada paydaslarinin katkisina biiyiilk 6nem
vermektedir. Paydaslarla yapilan is birlikleri, geri bildirimlerin stratejik planlara dahil
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edilmesini saglamis ve siirdiiriilebilirlik yolculugunu daha kapsayici hale getirmistir. Sirket,
paydas katilimini artirarak seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda sektorel bir model

olusturmay1 bagarmistir.

5. PUKO Déngiisii ve Ekol Filo

Hedef Belirleme: Karbon Notr 2040, Enerji Verimliligi

Planla

L

Uygula

|

Elektrikli Arag Filo Genisletme, Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Risklere Stratejik Midahale: ESG Uyumunun Artirilmasi, Sureg lyilestirme

Performans Gostergeleri: Enerji Tiketimi, Karbon Emisyonu lzleme

{

Kontrol Et

|

S Onlem Al

Yukaridaki diyagramda da goriildiigii gibi Ekol Filo PUKO déngiisiinii dikkate alarak planlama
ve iyilestirme faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik cercevesinde yiiriitmektedir. Raporumuzdaki
ayrintilar incelendiginde 6zetle su adimlar dikkatleri ¢gekmektedir:

1. Planla:

Hedefler: Karbon nétr olma (2040), enerji verimliligini artirma, yenilenebilir
enerji projeleri gelistirme ve dongiisel ekonomi uygulamalarin1 benimseme.

Bu asamada, isletme hem ¢evresel hem de finansal siirdiiriilebilirligi hedefleyen

@)

net ve uzun vadeli bir yol haritasi olusturuyor.
2. Uygula:

o Bashca Uygulamalar: Elektrikli ara¢ filosunun genisletilmesi, enerji
tiketiminin azaltilmas1 ve atik yonetimi politikalarinin dongiisel ekonomi
ilkelerine dayali olarak gelistirilmesi.

o Bu siiregte operasyonel diizeyde belirgin adimlar atilmis; yenilik¢i ve ¢evre

dostu uygulamalar devreye alinmistir.
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3. Kontrol Et:

o Performans Izleme: Karbon emisyonu, enerji tikketimi ve diger ESG (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) performans gostergeleri diizenli olarak izleniyor.

o Bu asama, hedeflere ulagsma yolundaki ilerlemenin 6l¢iilmesi i¢in kritik 6neme
sahiptir. Seffaf ve diizenli raporlama burada kilit rol oynamaktadir.

4. Onlem Al:

o Diizeltici Eylemler: Izleme sonuglarma goére risk yonetimi yapilir, siirecler
optimize edilir ve ESG uyumu artirilir.

o Ozellikle geri bildirimlere dayali siirec iyilestirme ve risklere stratejik miidahale,
hedeflere daha verimli ulagsmay1 saglar.

Bu dongii, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejilerini nasil yonettigini agikca ortaya
koymaktadir. Her bir agsama, sirketin ¢evresel etkilerini azaltma, topluma katki saglama ve uzun
vadeli finansal dayanikliligin1 artirma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ¢calismaktadir. Ayrica
dongitideki stireklilik, siirekli yilestirme kiiltiirlinii benimsedigimizi gostermektedir.

Ekol Filo’nun uygulamalari, siirdiiriilebilirlik ve is diinyas1 arasindaki kopriiyii giiglii bir sekilde
kurdugunu ve stratejik yaklasimlarla lider bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir.

6. Sonuc ve Oneriler

Ekol Filo’nun 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporu, sirketin g¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki giiclii performansini ortaya koymaktadir. Ancak, daha genis etkiler yaratmak icin
su oneriler degerlendirilebilir:

« Uluslararas: Is Birlikleri: Kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamak icin
uluslararasi platformlarda daha aktif bir rol tistlenilebilir.

« Daha Fazla inovasyon: Siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen yeni teknolojiler ve
1s modelleri gelistirilebilir.

« Paydas lliskilerinin Derinlestirilmesi: Miisteriler, tedarikciler ve galisanlarla daha
giiclii siirdiiriilebilirlik is birlikleri kurulabilir.

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik konusundaki liderligi, hem is diinyasina hem de topluma ilham
vermeye devam edecektir. Daha temiz, daha adil ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin
gosterilen bu ¢aba, yalnizca sirket i¢in degil, tim toplum i¢in biiyiik bir kazangtir.



Sonug: Surdurulebilirlikte Liderlik Yolculugu

PROF.DR. TANERTATAR PROF.DR. HUSNIYE CANBAY TATAR

s NURHAYATC. KARACA
AV. ALI SERVERTATAR

MEHMET CANBAY
Sirdirilebilirlik
Midird




